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INTRODUCCION

EL PROCESO FORMATIVO
1. Modelo Educativo y Académico

La Universidad consciente de los nuevos desafios mundiales y en la busqueda
constante de mantener su pertinencia, concibe como prioridad, formar y atender
integralmente a sus estudiantes en sus cinco dimensiones: fisica, social, emocional,
cognitiva, actitudes y valores; lo cual implica transitar hacia una nueva forma de
educar. Para dar respuesta a estas necesidades y afrontar las nuevas tareas que se
le demandan, la UADY, adopt6é en 2002, un Nuevo Modelo Educativo y Académico
(MEyA) orientado a una educacion fundamentalmente humanistica, enfocada a la
razon (critica), a la voluntad (valores) y también vital, conceptualizado como un
espacio fundamental para la vida, que ayude a formar a los alumnos como miembros

de su comunidad para que actien de una manera responsable.

En la perspectiva pedagogica de la Universidad se integran las cuatro actividades de
aprendizaje fundamentales planteadas en el informe Delors a la UNESCO: Aprender
a conocer, Aprender a hacer, Aprender a vivir juntos, o convivir, y, Aprender a ser.
Lo anterior exige que la perspectiva pedagogica de la institucion vislumbre una
educacion plena que forme hombres y mujeres tolerantes, reflexivos, bien

intencionados y socialmente solidarios.

La Universidad Autbnoma de Yucatan como institucién puablica, reconocida por los
programas educativos de calidad que ofrece, tiene el compromiso de formar
profesionales capacitados para desarrollarse en un contexto global y que aporten
soluciones a los problemas de la sociedad. Asimismo, debe garantizar la equidad de
oportunidades de acceso a la Educacién Superior. Para cumplir con esta tarea el
Modelo Educativo y Académico (MEyA) orienta el disefio, la operacién y la
evaluacion de programas de estudios de nivel licenciatura que oferta, hacia la
adopcion de los componentes del MEyA: flexibilidad, innovacién, menor actividad

presencial, diversificacion de roles de los docentes, vinculacion, movilidad,



internacionalizacion, atencion integral y apoyo al trdnsito de los estudiantes en los

programas e incorporacion de modalidades a distancia.

De ahi que, el propdsito de la UADY es propiciar el desarrollo integral de sus
estudiantes mediante el desarrollo de sus potencialidades, aplicando principios que
los situan en escenarios que los comprometa a ser figuras principales de su propia
formacion, de tomar decisiones y corresponsabilizarse de sus propios logros; por lo
anterior, es que el modelo adopté muchos de los principios del constructivismo.

Los principales ejes del MEyA son la innovacion y flexibilidad, para la adopcion de
procedimientos y mecanismos que conduzcan a lograr un impacto en el proceso
educativo universitario. EIl modelo propone un conjunto de componentes del proceso
educativo que permite disefar y ofertar programas de formacién integrales,
pertinentes, actuales y accesibles en diversas modalidades que atiendan las
necesidades de todos los involucrados a lo largo de su desarrollo personal,

profesional y laboral a lo largo de la vida.

La flexibilidad e innovacion, son a la vez atributos que por si mismos aportan y
exigen elementos a la operacion y gestion educativa; como lo es, la atencion integral
a los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso, la vinculacion de la formacion
con las actividades de investigacion y con el campo de aplicacion, la coexistencia de
diversas modalidades educativas, la movilidad de estudiantes y profesores, el
transito fluido de los estudiantes entre los diversos niveles educativos y de la
institucién al campo laboral, la incorporacién de nuevos roles o papeles por los
académicos, como facilitadores y promotores del aprendizaje y del trabajo en grupo,
un mayor tiempo dedicado al aprendizaje fuera del aula, con una menor actividad
presencial; y, un componente internacional que promueve la experiencia de los

estudiantes y docentes para desempefiarse en un ambito global.

Con la adopcion en la UADY del Nuevo Modelo Educativo y Académico (MEyA),
para responder a las nuevas tareas educativas impuestas por el mundo
contemporaneo, se establecio la mision de ofrecer una formacion integral y
humanista de personas, en un marco de apertura a todos los campos del
conocimiento. El MEyA establece fundamentos y condiciones para el disefio,

redisefio, operacién y evaluacion de los programas actuales, y futuros, de los niveles



de bachillerato, licenciatura, especializacién, maestria, doctorado y educacion

continua, que la Institucion ofrece.

MODALIDADES EDUCATIVAS TRANSITOFLUIDO ENTRE NIVELES

__ VINCULACION INTERNACIONALIZACION

ATENCION INTEGRAL MOVILIDAD

NUEVOSROLES DOCENTES MENOR PRESENCIALIDAD

Fig.1 Componentes del Modelo Educativo

Con relacion a las acciones propuestas en el Programa de Desarrollo Institucional de
la universidad al 2020, (PDI 2010-2020), presentado por el C. Rector M. Phil. Alfredo
Déjer Abimerhi, se establecié una Agenda Estratégica de los primeros 150 dias. Una
de estas acciones relevantes para este afo, la Accion prioritaria No. 10, establece
“Evaluar el impacto y el funcionamiento del MEyA en las dependencias

universitarias”.

La Direccion General de Desarrollo Académico, a través de la Coordinacion General
de Educacion Superior, como responsable principal de las acciones relativas a la
implementacion del MEyA, en la UADY, ha venido realizando, desde la aprobacion
del modelo, acciones de socializacion de dicho modelo en todas las DES e
instancias universitarias. Asimismo, ha desarrollado programas de formacién de
recursos humanos para operar el modelo, como los programas de formacion de
tutores académicos, profesores e instructores para la ensefianza en linea, entre

otras.

Al haber transcurrido algunos afios de haberse implementado el MEyA, se consideré

como un momento crucial, identificar los logros, los aciertos y los problemas



derivados de su puesta en practica, asi como las oportunidades de mejora de los

procesos académicos y educativos de la UADY.
El Modelo Educativo en la UADY propone:

Apoyo integral a todos los estudiantes para desarrollar sus capacidades en

condiciones adecuadas favoreciendo un mejor desempefio en los estudios;

Establecimiento de acuerdos y redes eficaces de cooperacion que favorezcan la
movilidad de estudiantes y profesores;

Igualdad de oportunidades de participacion de los estudiantes y profesores en
programas de cooperacion internacional que agreguen valor a su formacion

universitaria;
Impulsar la movilidad de los estudiantes entre programas, niveles e instituciones;
Y entre sus principios fundamentales estan:

La educacion fundamentalmente humanistica, el desarrollo del individuo como
persona, apoya que educar es propiciar que la persona crezca desde adentro,
fomenta la participacion activa y responsable de todos los alumnos asi como sus
habitos mentales y competencias como estrategias para la vida, y el dialogo

respetuoso y la relacion personal entre el maestro y el alumno.

Para realizar el seguimiento del impacto del MEyA en la UADY, se desarroll6 durante
2008, un proyecto de investigacion, en las DES de la UADY, con base en la
adaptacion de un modelo de evaluacion acordado con otras IES del ambito nacional,
gue participan en investigaciones sobre el impacto de los modelos universitarios en

las instituciones del pais.

Para evaluar el impacto del MEyA en la universidad, en general, se han seguido los
lineamientos de un modelo general de evaluacion sistémica, el modelo CIPP de
Stufflebeam, 1995 —Contexto, Entrada, Proceso y Producto. De acuerdo con dicho
modelo, para obtener los insumos que permitieran valorar el impacto del modelo en
nuestra universidad, ademas de los resultados de estudios desarrollados, se
convoco a un foro en 2010 dirigido a la comunidad universitaria, durante el pasado

mes de marzo, como una estrategia complementaria que permitiera obtener



informacion oportuna, veraz y confiable, proveniente de los actores académicos del

ambito universitario.

SEGUIMIENTO DE LA INCORPORACION DE LOS ELEMENTOS DEL MEyA EN EL
DISENO, REDISENO E IMPLEMENTACION DE LOS 41 PROGRAMAS
EDUCATIVOS (PE) DE LA UNIVERSIDAD.

Con relacion a los PE universitarios, actualmente, en 2010, la UADY cuenta con 41
programas de nivel licenciatura, organizados en los cinco campus del conocimiento
(tabla). En el afio 2003, cuando el MEyA se encontraba en la primera fase de su
adopcion, la de difusion y socializacion, se organizé un Diplomado en Disefio de
Programas Educativos; a raiz de este programa las DES o facultades, disefiaron o
redisefaron sus planes de estudios bajo los lineamientos del modelo; en la siguiente
grafica se observa el incremento de la oferta educativa de la UADY, o sea, la

dinamica curricular, a partir de la implementacion del modelo.
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De estos 41 programas de nivel licenciatura, 25 programas evaluables han sido
reconocidos por su buena calidad, a través de los mecanismos vigentes en el ambito

nacional, de evaluacion y acreditacion de la educacién superior.

Los Programas Educativos evaluados por los CIEES, y los organismos acreditadores

del COPAES, agrupados en los cinco campus:



CAMPUS | # | PEeval. CIEES # | PE acreditados por COPAES
AAD 1 | Arquitectura 1 | Arquitectura
C. ByA > Biologia > Biologia
MVZ MVZ
Actuaria Computacion
Computacion Ingenieria civil
E. de las matematicas Ingenieria fisica
C. Eel 8 Matematicas 5 Ingenieria quimica industrial
Ing. civil Quimica industrial
Ing. fisica
Ingenieria quimica industrial
Quimica industrial
C. Antropoldgicas Contaduria
Contaduria Mercadotecnia
Derecho Educacion
C. SEAH 8 Economia 4 Psicologia
Educacion
Educacion (Tizimin)
Psicologia
(Mercadotecnia- acreditado)
Enfermeria Cirujano dentista
Medicina Enfermeria
C. s 6 Nutricion 4 Médico Cirujano
Rehabilitacion QFB
Odontologia
QFB
Total 25 16

SITUACION DE LOS PE’S EN EL CONTEXTO DEL MODELO EDUCATIVO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

Desde la perspectiva de la Comisién Permanente Académica del Décimo tercer

Consejo Universitario, con relacién a la incorporacién de los elementos del MEyA en
los PE’s, se han identificado diversas situaciones que deben ser objeto de analisis y

reflexion buscando, a través de la evaluacion, la emision de juicios de valor que



oriente la consolidacion del Modelo en aras de dar una respuesta pertinente a la

comunidad universitaria y a la sociedad en general, como rendicion de cuentas.

En cuanto a la situacién de los planes de estudio, los miembros de la Comisién
Permanente Académica, en la revision documental de los mismos, ha identificado las

siguientes fortalezas:

Un esfuerzo paulatino de las DES por incorporar en las modificaciones de los planes
de estudio los elementos basicos del MEyA, principalmente la flexibilidad y la
formacion integral de los estudiantes; la incorporacién, heterogénea, de algunos
elementos del modelo, en los planes de estudio de nueva creacion; el cambio
gradual de los PE’s para organizarse en forma semestral y considerando quince

semanas/semestre para el curso escolar.

Se observa, en general, el compromiso de las DES con la implementacion del MEYA,
sin embargo, se considera oportuno hacer un balance a ocho afios de su
implementacion, y reflexionar, acerca de la situacion actual de los PE’s en cada nivel

de estudios.

ANALISIS DE LOS DOS EJES Y LOS OCHO COMPONENTES PRINCIPALES DEL
MEYA

En el caso de las licenciaturas, en los ultimos ocho afios, la Comision Permanente
Académica del Consejo Universitario, ha revisado 39 de los 41 planes de estudio, de
donde se observa que la incorporacion de los elementos del MEyA, ha sido
paulatino. Con relacién a los otros ejes y componentes se encuentran las siguientes

caracteristicas:

FLEXIBILIDAD

En la dltima década, el concepto de flexibilidad se ha incorporado en el discurso
educativo del nivel superior en México. El término ‘flexibilidad’ ha sido utilizado en
sentido amplio, entre los documentos de relevancia internacional que hacen
referencia a éste concepto destacan los formulados por organismos como el Banco

Mundial (BM), la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmicos



(OCDE) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y la
Cultura (UNESCO). En el contexto nacional, se le puede encontrar en los programas
nacionales de educacion, y en publicaciones de diversos organismos e instituciones

de educacion superior.

En el contexto educativo se identifica un doble uso del concepto de flexibilidad, uno
asociado a lo productivo, al trabajo y al empleo, y el otro que se relaciona con el
rechazo a lo burocratico (JAcome, Rivero y Sanchez, 2004). Diaz Villa (2000),
menciona que el concepto de flexibilidad conlleva una significacion polisémica que
proviene del mundo del trabajo, la cual esta siendo extrapolada hacia el contexto
educativo y se ha realizado desde una perspectiva pragmatica, olvidando la
elaboracion conceptual.

De acuerdo con lo anterior, la flexibilidad en la educacion superior es una forma de
relacion que proviene del mundo laboral y que se manifiesta en la supresion de los
esquemas rigidos del curriculo que afectan a los individuos y a las instituciones en

los aspectos formativos y administrativos.

La flexibilidad se declara como elemento en el 100% de los PE’s de licenciatura,
estando presente en diferentes grados, es decir, el 18% (7) de los PE’s presentan
una estructura que permite que los estudiantes, desde un inicio, seleccionen sus
cursos y trayectorias con la unica limitante de la oferta educativa de la DES; el 82%
declaran ser semiflexibles con la incorporacion de asignaturas optativas y libres que

va del 4 al 56% de créditos electivos.

Asimismo, se observan limitantes a la flexibilidad atribuido a los niveles que declaran
en su estructura los PE’s, dado que para transitar de un nivel a otro debe el
estudiante cumplir con ciertos requisitos asociados a antecedentes o numero de

créditos que inhiben el transito entre niveles.

Los doce PE’s que se han creado a partir del 2004, declaran en los documentos de
su fundamentacion que incorporan la flexibilidad, como un elemento basico del plan
de estudios; conciben esta flexibilidad como la oferta de cursos o asignaturas
optativas y libres. En el 33% de los PE’s se ofrece la oportunidad de cursos de
verano con la finalidad apoyar a los estudiantes para obtener créditos mediante

cursos optativos o libres; lo que ha propiciado que algunos concluyan el plan de



estudios en menor tiempo, o bien, regularizar su situaciébn académica, en caso de

reprobacion.

De acuerdo con lo reportado en la investigaciéon de Caamal, 2005, denominada:
Flexibilidad curricular desde la perspectiva de docentes y estudiantes universitarios,
se sigue encontrando que los docentes adolecen de una preparacion formal en
aspectos pedagdgicos, y se reconoce que debido a las nuevas exigencias de los
planes de estudios flexibles, se requiere una mayor preparacion, en el manejo de
diferentes modalidades de educacién y en aspectos tales como el uso de

tecnologias de la informacién, como apoyo a su ensefianza.

INNOVACION

El 100% de los PE’s declara tener un modelo centrado en el estudiante, es decir, la
ensefanza centrada en la construccion significativa de su conocimiento, mediante
un modelo cognitivo, con enfoque constructivista; pero se observan en los
documentos diferentes concepciones de este término, desde la social hasta la
individual. Solo 5 PE (el 12%) declara un modelo curricular centrado en
competencias; y la totalidad, de los PE (100%) estan sustentados en estudios de
necesidades, con participacion del sector productivo o académico. Adicionalmente,
aunque todos los PE incorpora la realizacion del servicio social en los planes de
estudio, obedeciendo a la legislacion en la materia; el 62% de los PE’s (25) ha
incorporado el servicio social al curriculo asignando a esta actividad formativa, un
valor en créditos; en general, se otorgan 12 créditos, con excepcion de un programa,

en el cual se asigna un valor superior (50 créditos).

COMPONENTES:

Los ocho componentes principales, ligados a los ejes del MeyA, son:

1. Modalidades educativas; 2. Transito fluido entre niveles; 3. Vinculacion; 4.
Internacionalizacion; 5. Atencion Integral; 6. Movilidad; 7. Nuevos roles docentes; vy,

8. Menor presencialidad.



1. Modalidades educativas

En relacién a la coexistencia de diversas modalidades educativas, en los planes de
estudio se declaran diversas modalidades educativas, pero la totalidad de las
licenciaturas (100%) son presenciales. Son limitados los cursos, en el nivel de
licenciatura, que utilizan las modalidades en linea, a distancia o utilizando
plataformas educativas, no asi, en el posgrado, donde es mas comun el empleo de
dichos sistemas de gestion del aprendizaje en linea, para apoyar la ensefianza

presencial.

2. Transito fluido entre niveles

En cuanto a la fluidez en el transito entre niveles educativos, se considera que este
elemento para ser una realidad, debe ser incorporado en la normatividad
institucional, puesto que actualmente, para acceder a un nivel superior de estudios
se requiere haber concluido el nivel previo. Sin embargo, se ha promovido este
transito fluido, utilizando el recurso del reconocimiento de créditos en el mismo nivel
educativo con programas afines, que asi lo establecen. También en algunos de los
PE aprobados por la CPA-CU, se establecen mecanismos de reconocimiento de

créditos entre programas de posgrado, de especializacion y maestria.

3. Vinculaciéon

Con relacion a la vinculacion con el contexto externo, la vinculacion con los sectores
externos se declara en los planes de estudios, con actividades educativas como son
las préacticas y estancias profesionales, presentes en el 38% de los PE’s, ademas
del servicio social presente en todos los planes. Los mecanismos de apoyo a la
vinculacién comprenden: los estudios de seguimiento de egresados y la operacion

de la(s) bolsa de trabajo institucional.

Los estudios de seguimiento de egresados

Los estudios de egresados son mecanismos para el diagnostico de la realidad con el
potencial de inducir en la institucion la reflexién a fondo sobre sus fines y sus
valores. Con el objeto de analizar las relaciones entre la demanda educativa y la
demanda de profesionales en el mercado de trabajo, los estudios de egresados
constituyen una de las estrategias mas adecuadas para retroalimentar los programas

educativos de la Universidad.
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El desempefio de los egresados en el mercado de trabajo (aceptacién, acceso,
evolucién de la vida profesional y evolucion de salarios), asi como su
desenvolvimiento en el ambito de los estudios de posgrado constituyen algunos de
los indicadores mas confiables de la pertinencia, suficiencia y actualidad de los
programas educativos que sustentaron su formacion. Asimismo, son elementos que
contribuyen indirectamente a evidenciar la calidad de la planta académica, de la
pertinencia y actualidad de sus planes y programas de estudio y de la idoneidad de
sus estrategias pedagogicas.

Con base en el modelo institucional implementado, en la presente administracion se
cred un programa rector del seguimiento de egresados, usando la metodologia
institucional en tiempo preestablecido. Para el seguimiento de egresados, se reciben
las solicitudes para la realizacion de estudios de egresados y se realiza el estudio
siguiendo las etapas de planeacion (conformacion del directorio y adaptacion del
cuestionario), encuesta (por diversas vias) y elaboracion del reporte (andlisis de

datos e informe elemental).

En el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), en el afio 2009,
se atendieron las solicitudes de once programas de seis Facultades, para la
realizacion de dichos estudios de egresados. Se concluyeron cinco y cuatro estan en
etapa de encuesta. El afio anterior, se realizaron tres estudios de seguimiento de
egresados de las licenciaturas en: Quimico Farmacéutico Biélogo, Medicina
Veterinaria y Zootecnia y Biologia; y cuatro estudios de egresados de los programas
de posgrado en: Maestrias en Ciencias Antropoldgicas, Manejo y Conservacion de
Recursos Naturales Tropicales, Produccion Animal Tropical y el Doctorado en
Ciencias Agropecuarias; abarcando un total de 251 egresados (165 de licenciatura y
86 de posgrado), en las Facultades de Ciencias Antropoldgicas, Quimica y Medicina

Veterinaria y Zootecnia.

Algunos resultados relevantes sobre los indicadores comunes a los programas son
los siguientes: en la relacion entre profesion y empleo, el promedio reportado es
entre 60-70%; la relacidn entre profesion y satisfaccion profesional, que se obtiene
es elevada, con un promedio, de 85-90%; la opinion de empleadores en cuanto al
desempenio, es de bueno a excelente; el sector de empleo, principal de nuestros

egresados, es el de la Industria y los Servicios; y el principal medio de vinculacion
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con el empleo, son: las practicas profesionales, la experiencia en el trabajo, y los

egresados que contrata el sector empleador.

Una importante estrategia implementada para evaluar la calidad de los egresados,
es la administracion del Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-
CENEVAL). Mediante esta prueba se evalla el nivel de conocimientos y habilidades
académicas de los recién egresados. Permite identificar si los egresados cuentan
con los conocimientos y habilidades necesarios para iniciarse eficazmente en el
ejercicio profesional y estéa dirigido a los egresados que han cubierto el 100% de los
créditos.

En la Universidad Autbnoma de Yucatan, hace uso de este examen, desde 2004,
como una opcion de titulacion y actualmente 16 de los programas, o sea, el 76%, de
los 21 PE de la UADY, que cuentan con tal mecanismo, lo utilizan como tal. En el
afio anterior, los resultados obtenidos por los egresados de UADY, ubican al 76% de
los sustentantes, entre las dos categorias mas altas, con Testimonio de Desempefio
Satisfactorio y de Desempefio Sobresaliente. Dado que este examen representa una
opcion que agiliza la titulacion de los egresados, es recomendable fomentar los
mecanismos de apoyo y difusion a fin de que mayor numero de los PE, que cuentan

con este mecanismo, haga uso del mismo.

Adicionalmente, se ha trabajado, en el SIT, en la propuesta de cursos para que los
estudiantes adquieran las habilidades y conocimientos necesarios para crear su

Curriculum Vitae y de técnicas y manejo de entrevistas de trabajo para que puedan
desenvolverse adecuadamente al momento de solicitar un empleo; mismos que se

ofertaran en 2010.

La Bolsa de Trabajo

Durante el proceso de ensefianza y aprendizaje los estudiantes van adquiriendo
diversas habilidades para su insercion al mundo laboral. La incorporacion de los
escenarios reales de aprendizaje al proceso educativo, asi como la realizacion de
practicas profesionales, residencias y servicio social son algunas de las variables
que contribuyen a que el estudiante empiece a relacionarse con los sectores social,

productivo y gubernamental.
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Como parte de los procesos de vinculacién universitarios, en la UADY, se ha
trabajado desde el 2003, en el Programa Institucional de Seguimiento de Egresados,
ligado al funcionamiento de dos bolsas de trabajo, una del &mbito nacional
(trabajando.com) y otra, del internacional (OCC Mundial). Como parte de la
estrategia institucional de apoyo a la insercion laboral de sus egresados, la UADY
establecié un convenio, en 2009, con la organizacién denominada OCC Mundial
para participar dentro de su Red Universitaria de Empleo con la finalidad de ofrecer a
los egresados un espacio de vinculacién con los empleadores a nivel nacional.
Mediante esta bolsa de trabajo electrénica, durante el afio que se informa, 191
egresados lograron incorporarse al medio laboral. De igual manera, se participa con
el Sistema Estatal de Empleo, de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del
Gobierno del Estado de Yucatan, a fin de fortalecer los vinculos con los sectores
involucrados con la oferta y demanda de empleo.

4. Internacionalizacion

La internacionalizacion de la educacion superior se presenta como una respuesta a
los desafios que impone la globalizacion, que tiene como objetivo mejorar la
pertinencia y calidad de la educacién superior para ofrecer mas oportunidades a
través de una educacion permanente, calificada y sin fronteras en el marco de una
nueva concepcion de cooperacion internacional; su propoésito es tender un puente

entre la comunidad universitaria y la comunidad internacional.

La internacionalizacién favorece en los estudiantes el entendimiento global y los
prepara para desempefiarse en una comunidad multicultural haciéndolos mas
competitivos para el mercado laboral, insertandolos a la sociedad del conocimiento y

los induce a aprender a estudiar de diversas maneras.

En la UADY, la internacionalizacion es uno de los componentes de su modelo
educativo y académico, el cual considera como mecanismos: la inclusién del idioma
inglés en apoyo a los distintos programas académicos, asegurando con ello el
acceso a la informacién actualizada y el desarrollo de la comunicacion en un
segundo idioma (97% de los PE); la incorporacion del idioma inglés como requisito
de permanencia o egreso (67%), la participacién de profesores extranjeros invitados
de programas similares o la incorporacién de profesores visitantes, de otros paises

para cursos de induccion y de verano (10%), la estancia de estudiantes en
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instituciones educativas de otros paises, la operacién de convenios con instituciones
de educacion superior extranjeras y la promocion internacional de los programas que
aseguren su calidad a través de la acreditacion en este &mbito. Este componente de
la internacionalizacion, se considera un valor agregado a la formacién, y por lo

general, se declara en los PE’s asociado a la movilidad de estudiantes.

5. Atencion Integral

La totalidad de los PE’s declara como elemento central la formacion integral de los
estudiantes, desde su ingreso hasta el egreso. En cuanto a la atencion integral, de
los estudiantes, en todos los PE’s se cuenta con el apoyo de tutores, en diversas
modalidades: individual, grupal, o por pares; y la formacion de tutores ha sido
coordinada institucionalmente, por el Sistema Institucional de Tutoria, desde el inicio

de la operacion del modelo.

Ante todo ese compromiso que implica la tutoria el Comité Promotor del Sistema
Institucional de Tutorias (COPSIT) se ha visto en la necesidad de implementar
herramientas que permitan darle apoyo a la funcion tutorial y que permita integrar
documentacion institucional, conocer la diversidad de opciones de apoyo con las que
cuenta la universidad, para el cumplimiento de la funcién del tutor y cOmo apoyo a la
misma, se han disefiado los formatos de apoyo que permitiran contar con un
mecanismo agil, asimismo se cuenta con un Programa de Formacién de Tutores que
promueve que los profesores tengan las caracteristicas personales y profesionales
pertinentes, y que se capaciten para cumplir con la funcién de profesor-tutor,
ofrezcan el apoyo adecuado para que el alumno pueda desarrollarse integralmente,
de tal modo que se convierta en un profesional y un ser humano capaz de contribuir

al mejoramiento de su entorno social.

También los estudiantes universitarios, reciben desde su ingreso apoyos
provenientes de los programas institucionales de becas, asesorias académicas,

actividades deportivas, culturales, cientificas y extracurriculares.

Los indices globales de reprobacion y desercion, reportados por el sistema de
Control Escolar universitario, para el curso (2007-2008), fueron los siguientes:

Reprobacién = 17% y la Desercion, del 6%.
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Programa de Trayectoria Escolar:

Para atender los problemas de rezago y desercion escolar, y vincular sus resultados
con el programa institucional de tutoria, se implement6 el Proyecto Piloto de
Deteccidn de Riesgo Escolar (con base en el sistema de Trayectorias Escolares Ver.
2.3.18, desarrollado en la UV por Chain y JAcome, en 2007). Este estudio se realizd
con estudiantes del curso 2005-2006, que se encontraban cursando el cuarto
periodo escolar, Del estudio piloto del Sistema de Trayectoria Escolar, con una
muestra conformada por 440 estudiantes que ingresaron en el periodo 2005-2006
distribuidos en cuatro Facultades (Economia, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
Enfermeria y Matematicas). Se obtuvieron indicadores de desempefio, avance y
riesgo escolar, con base en los datos obtenidos de sus kardex. En los once PE

pertenecientes a las cuatro DES, se encontraron los resultados siguientes:

e PE de ENFERMERIA = Trayectoria Buena a Muy Buena; o sea, Sin Riesgo, el
97% de los estudiantes;

e PE de ECONOMIA = Se detect6 en riesgo mas del 40% de los estudiantes;

e PE de MVZ = Se clasificé al 72% los estudiantes como SIN RIESGO; y

e PE MATEMATICAS = se clasificé a mas del 50% de los estudiantes, con
Riesgo Alto;

En general, los resultados sugirieron trayectorias diversas, asociadas al area de
conocimiento al cual pertenece el programa. Como ejemplo, en el area de Ciencias
Exactas, los programas de Matematicas, se caracterizaron por tener mayores
porcentajes de estudiantes en “riesgo alto”. En contraparte, en las Ciencias de la

Salud, en Enfermeria los estudiantes se caracterizaron como “sin riesgo”.

De igual manera, en la evolucién de los indicadores a lo largo de los periodos
escolares, del porcentaje de estudiantes que en el primer periodo se encontraban
“sin riesgo”, menos de la mitad cambié su situacion en el cuarto semestre,
ubicandose en los otros niveles de riesgo escolar. Los indicadores personales de
desempenio, avance y riesgo figuran como una herramienta para el apoyo a los
estudiantes durante su permanencia en el programa, de tal manera que podra
identificarse a la poblacién vulnerable y establecer estrategias de atencién

especificas.
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6. Movilidad de estudiantes y profesores

La movilidad es un elemento que cada dia adquiere mayor relevancia en los
programas de licenciatura, la movilidad se ha incrementado tanto al interior entre los
programas del mismo nivel educativo, como con instituciones nacionales y
extranjeras. Sin embargo, los criterios de reconocimiento de créditos provenientes de
esta actividad no son homogéneos. En algunos programas se les reconocen los
créditos del plan de estudios de la UADY; en otros, los de la institucion receptora, y

en algunos no es asi.

Durante 2009, el Programa Institucional de Movilidad Estudiantil (PIMES) apoy6 a 80
estudiantes, de los cuales 9 realizaron estancias en Instituciones de Educacion
Superior Nacionales y 71 en Instituciones de Educacion Superior Extranjeras. Asi
mismo, con fondos de UNIVERSIA y ECOES se apoy0 a 24 estudiantes mas.

El programa de movilidad del Consejo Regional Sur Sureste de la ANUIES ha tenido
mucho éxito, logrando la participacion de 31 estudiantes. De igual manera, las
solicitudes para realizar estancias de movilidad en la universidad de otras
instituciones de educacion superior nacionales aumentaron significativamente, ya
gue se recibieron 155 estudiantes comparados con los 73 de 2008. Este afio se
implemento el Programa de Movilidad del Consorcio de Universidades Mexicanas
(CUMEX) al cual se enviaron nueve solicitudes y se aprobaron siete. A través del
Consorcio CUMEX, nuestros estudiantes de la carrera de Comercio Internacional
participaron en la convocatoria del Programa en Economia Toulouse-Ameérica Latina
(PETAL) para realizar estudios en la Universidad de Toulouse en un programa de

doble titulacion, y recibieron este apoyo dos estudiantes de la UADY.

Adicionalmente, en 2009 un grupo de estudiantes se avoco a la creacion de una
agrupacion de estudiantes voluntarios que pretenden apoyar a los estudiantes de
movilidad que vienen de otras universidades. Ya han estructurado una red social
electronica en la cual han reclutado 160 estudiantes de la UADY interesados en
apoyar esta iniciativa (UADY CGRI-SG, 2009).

Con relacion a las tematicas de movilidad de estudiantes, en el trabajo de Contreras,
G. (2006), se reporta que la conceptuacion de la movilidad de estudiantes resulta
mucho mas sencilla que la de los académicos, ya que la Unica condicion para tal

efecto, es el reconocimiento de los créditos cursados tanto en las escuelas o
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facultades de la propia UADY como en las diferentes IES con las que se hayan
establecido convenios. Sin embargo, el reconocimiento de los créditos en el caso de
la movilidad de estudiantes de la UADY, esta ocurriendo en su mayoria al margen de
la normatividad a través de mecanismos como el reconocimiento y la revalidacion,
mismos que no garantizan la transferencia de los créditos cursados al cien por
ciento. Esta problematica a la que se enfrentan los estudiantes “el reconocimiento de
créditos”, se encuentra vinculada a la operacién de la propuesta del sistema de
transferencia de créditos académicos, en el ambito nacional, propuesta por la
ANUIES, en 2007, denominada SATCA.

Por otra parte, los Programas de Movilidad de profesores hacen posible la estancia
de docentes en universidades nacionales y extranjeras, permitiendo la elaboracion
de trabajos y programas conjuntos de docencia e investigacion, lo que redunda en
un mayor acercamiento de las comunidades académicas y en ultima instancia en un
hermanamiento a nivel universitario, en redes, que implica mejores y mas estrechas
relaciones culturales. Durante 2009, 78 profesores participaron en el Programa de
Movilidad de la universidad visitando instituciones nacionales e internacionales con
diversos objetivos, como el fortalecimiento de Cuerpos Académicos, intercambio de
conocimientos disciplinarios y de investigacion con otras universidades nacionales e
internacionales, estancias para colaborar en actividades de docencia y desarrollo de
proyectos de investigacion, consolidacion de vinculos de intercambio académico
imparticion de conferencias magistrales y ponencias, difusion de resultados de las
investigaciones, asi como participacion en cursos y diplomados. Asimismo, se conto
con la asistencia de 60 profesores expertos que visitaron la Universidad a fin de
colaborar en proyectos de investigacion, participar en eventos académicos
realizados por las dependencias, capacitar a profesores y contribuir en los proyectos
de investigacion (UADY CGIP-DGDA, 2009).

7. Nuevos roles docentes

En cuanto a nuevos roles de los académicos, en este elemento el cambio
significativo consistio en la incorporacion del rol del tutor, en apoyo a la formacion
integral de los estudiantes. Todos los PE revisados, el 100%, incorporan esta funcion
para los académicos de tiempo completo, ya que es un componente importante,

vinculado a una politica de caracter nacional, como es el logro del perfil PROMEP,
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como indicador de calidad de los PE’s. Sin embargo, es importante mencionar, que a
raiz de la conformacion del Sistema Institucional de Tutoria (SIT), en 2002, esta
funcion tutorial, la desempefia el 51% del total de los profesores, incluyendo a los
docentes de tiempo completo (75%), parcial y de asignatura.

Es importante hacer notar que desde 2007, surge en UADY, el Programa
Institucional de Habilitacion Pedagdgica (PIHP), como una estrategia de formacion
docente en los métodos, estrategias y técnicas, con dos fases: tedrica y préactica,
mediante la oferta de cinco modulos que cubren los aspectos de fundamentacion del
modelo y la practica docente, e integracién de los productos académicos en un
portafolio docente y la practica supervisada en el aula, que permitan a los profesores
universitarios operar los principios del MEYA en las aulas. El impacto de este
programa, se encuentra en las primeras fases de la valoracion de su impacto en la

docencia universitaria.

El PIHP es una estrategia creada, hacia fines de 2007, con el fin colaborar en la
mejora sustancial de las competencias pedagodgicas-didacticas y actitudinales de los
profesores de esta universidad y con ello, propiciar la reflexion de su quehacer
docente y colaborar con la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje

centrados en el estudiante y en su aprendizaje.

Esta habilitacion pedagdgica, se ha desarrollado empleando varias estrategias,
mediante la oferta del programa, con una duracion promedio de nueve meses, que
consta de dos fases; de cinco médulos, en promedio en la fase tedrica, con
tematicas sobre las tendencias internacionales sobre Educacion Superior y los
enfoques pedagogicos, asi como la reflexion del MEyA, se aborda el disefio
curricular, el uso de estrategias de ensefianza y aprendizaje, y los mecanismos
innovadores para evaluar los aprendizajes, también el uso de las TIC s y la fase
practica que comprende la integracién de un portafolio docente y la practica

supervisada en el aula.

Estas necesidades de formacion docente se atienden a través de modulos en la
modalidad presencial principalmente a profesores de las 15 DES; y a partir de 2010,
mediante el PIHP en linea. En el periodo 2009, el PIHP ha dado atencién a 213

profesores de educacion superior, el PIHP y en cursos de formacién y actualizacion,
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Cabe hacer notar, que en programa, participan profesores de TC, MT y Horas; y han

obtenido el diploma de habilitacién pedagogica, un total de 45 docentes.

Para que los profesores se desempefien como profesores-tutores en linea,
actualmente en la UADY, se desarrollan programas de formacion de profesores en
esta modalidad, mediante el Programa Institucional de Habilitacion Pedagdgica
(PIHP), diplomados ofertados por el ECOESAD vy el Consejo Britanico (e-tutoring).

De acuerdo con los resultados reportados en 2009, por Carrillo, J., se encontraron
evidencias de concordancia entre los métodos pedagdgicos, estrategias y técnicas
didacticas empleados por los profesores universitarios del area de CSEAH de la
UADY; los métodos con mayor frecuencia de uso por los docentes fueron trabajo en
proyectos, la experimentacion, la demostracion, el interrogatorio y el aprendizaje por
investigacion. Al encontrar concordancia en el uso de los métodos con las
estrategias y las técnicas de ensefianza, asi como de los recursos audiovisuales,
significa que los profesores encuestados se ajustan a las propuestas del modelo
educativo y académico de la UADY, pues centran la atencion en el estudiante y

facilitan su aprendizaje, en actividades que son relevantes para la su vida.

Con relacion a las estrategias docentes que emplean los profesores encuestados,
éstos mencionan que realizan una practica docente donde utilizan estrategias
coinstruccionales (75%) y postinstruccionales (75.8%). Asimismo, en los resultados
se aprecia que los profesores universitarios al utilizar estrategias preinstruccionales,
atienden el proceso cognitivo de los alumnos. Los profesores encuestados realizan
actividades donde utilizan las estrategias de ensefianza con base en los momentos
en que se presenta una secuencia de ensefianza, utilizando mayormente aquellas
gue activan o generan conocimientos previos de los alumnos y con menor frecuencia
utilizan las estrategias para orientar y guiar a los alumnos sobre aspectos relevantes
de los contenidos de aprendizajes, para mejorar la codificacidon de la informacién por
aprender, para organizar la informacion nueva por aprender y para promover el
enlace entre los conocimientos previos con la nueva informacion que se ha de

aprende.

Se observo que los profesores encuestados, con formacion pedagdgica en cursos
de actualizacién, obtuvieron un mayor porcentaje en el uso de los métodos,

estrategias y técnicas de ensefianza, asi como en el uso de los recursos
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audiovisuales; por lo que estos resultados permiten inferir que la formacion docente
de los profesores universitarios puede focalizarse en el proceso de formacion

profesional de tipo permanente, de actualizacion, mediante la educacion continua.

En el reporte de la investigacion realizada por Osés, R. et al., en 2005, se hace
referencia a las investigaciones relacionadas con el éxito y el fracaso escolar, y
subrayan que resulta importante poner atencién en aquellas variables que al
modificarlas, mantenerlas, eliminarlas o hacerlas surgir, pueden contribuir a que los
estudiantes con un alto rendimiento académico mantengan este nivel de
aprovechamiento, asi como prevenir que los que se encuentran en riesgo de fracaso

escolar, permanezcan con esta experiencia.

Al conceptualizar el rendimiento académico como la constelacion de indicadores,
tanto cualitativos como cuantitativos, dinamicos de la medicion y prediccion de la
experiencia educativa, se reduce a un indicador numerico del desempeiio escolar.
La simple medicion o evaluacion del rendimiento alcanzado por el alumno no nos
aporta todas las pautas necesarias para la accion destinada al mejoramiento de la
calidad educativa. Por lo que es deseable que se contemple una variedad de
factores para una vision holistica e integral acerca del concepto de éxito y fracaso
escolar. Las nuevas competencias necesarias para adaptarse al cambio rapido y
constante obligaran a los profesionales de la educacion a ser flexibles, adaptarse y
convivir en un entorno cambiante; a aprender, desaprender y reaprender; a ser
verdaderos lideres, creativos y capaces de adelantarse a la evolucion de los

acontecimientos (Martin Fernandez, 2001, citado en Osés, 2005).

Partiendo de una vision integral, es importante mencionar que no basta estudiar al
alumno en lo relacionado con el éxito y el fracaso escolar, sino también a los
diversos actores que forman parte importante del proceso ensefianza aprendizaje,
como el profesor y su practica docente. De ahi que las investigaciones del CA se
hayan dirigido hacia este objetivo y especificamente al nivel superior, por la puesta
en marcha de un Nuevo Modelo Educativo y Académico (2002) en la Universidad

Auténoma de Yucatan.

La adopcion de este nuevo perfil del profesor universitario que responde a las
demandas de este mundo globalizado, le permitird al docente substituir aquellas

funciones tradicionales por metodologias mas activas, asi como también, supone
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qgue el alumno tendra que asumir actitudes mas activas, integradoras y autbnomas.
Para que estos nuevos roles de profesor y alumno sean asumidos, seran necesarios
algunos afos y una indudable voluntad de cambio, en especial por parte del
profesorado, pues un docente debe ser capaz de trabajar y generar conocimiento en
diferentes entornos de aprendizaje y ser sensible a las demandas, necesidades y
expectativas tanto de los alumnos como de la sociedad en general. Lo anterior,
implica un reto si se considera que las tendencias actuales de las universidades van

hacia la ampliacion de la matricula en las diferentes areas del conocimiento.

Finalmente, las dimensiones del proceso ensefianza y aprendizaje analizadas en
esta investigacion, pueden emplearse como puntos de reflexion, por lo que se
sugiere se fomente el analisis critico entre profesores y estudiantes para conocer las
creencias, percepciones y expectativas que cada uno de manera independiente
tiene sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, para tomar decisiones y actuar

en consecuencia en el aula.

Por lo tanto, es factible considerar para estudios posteriores que la tendencia sobre
este tema, es integrar los paradigmas educativos y relacionarlos de tal manera que
la investigacion sobre la ensefianza tome en cuenta tanto el comportamiento del
docente y sus efectos en el alumnado, como de los procesos cognitivos de los
profesores y se aborde conjuntamente acciones y pensamiento y pensamiento y

acciones.

Ante los desafios que se plantean a la educacion superior de cara al inicio de un
nuevo milenio, se requiere necesariamente que las instituciones se constituyan en
organizaciones que aprendan continuamente y que innoven sus procesos y
estructuras. La capacidad de innovacion incluird importantes cambios en las formas
de concebir el aprendizaje, en la utilizacion de métodos pedagdgicos y tecnologias
educativas y en la definicion de los roles de los actores fundamentales de la
educacion superior; los profesores deberan ser mucho mas facilitadores del
aprendizaje y tutores; y los alumnos, seran mas activos y mas responsables de su
proceso formativo (ANUIES, 2000).

El Sistema de Educacion Superior (SES) en su conjunto, los sistemas estatales y las
propias instituciones, cuentan con los mecanismos necesarios para evaluar y

asegurar la calidad. En este sentido, estas investigaciones como mecanismos de
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evaluacion han permitido, en un primer intento, contar con un diagnéstico de esa
calidad que a futuro le servird a la propia institucion para elaborar y sistematizar sus

propios instrumentos de evaluacion.

En conclusién, es importante que los profesores se capaciten e investiguen sobre las
competencias pedagogicas de la docencia para que se adapten a las condiciones
heterogéneas de los estudiantes; asi como en la necesidad de revisar los materiales
y recursos didacticos que estan a disposicion de los estudiantes con el objetivo de
facilitar su aprendizaje e incorporar experiencias y modalidades diversas de trabajo,
de forma tal que los propios estudiantes puedan optar por niveles de profundizacion
en la disciplina acordes con su propia motivacion y orientacion personal. Es
innegable también que el perfil del profesor del siglo XXI debe incorporar nuevas

tecnologias de informacion y una vision de transnacionalidad e interculturalidad.

Las diferencias en las creencias encontradas entre profesores y estudiantes pueden
servir en investigaciones posteriores que tengan como interés el conocer las
creencias epistemoldgicas, como base para determinar si estas diferencias influyen
en el proceso de ensefianza y aprendizaje y de qué manera lo hacen, como sugieren
(Brunning, Schraw y Ronning, 2002; citado en Osés, 2005). En este sentido, la
investigacion realizada por Canto, E. y Burgos, R. (2009). Creencias de los
profesores y su relacién con el Modelo Educativo y Académico de la UADY, se
buscaba identificar si existen diferencias entre las creencias acerca de la ensefianza
de los profesores de educacién superior de los diferentes campus de la Universidad
Auténoma de Yucatan, asi como su relacién con el MEyA. Las principales
conclusiones derivadas de esta investigacion son: 1) La perspectiva “Transmision”
esta fuertemente arraigada en el pensamiento de los docentes de la UADY
independientemente del campus de adscripcion; 2) Aun cuando no existe una
perspectiva acerca de la ensefianza dominante para todos los campi de la UADY, la
perspectiva “Aprendizaje” obtuvo las puntuaciones mas elevadas, por lo que tiene
una gran aceptacion de los profesores; 3) Los profesores consideran que la
ensefianza debe hacerse en situaciones reales, con tareas auténticas, lo que se
relaciona con el MEyA, que propone que el profesor deje de ser un mero transmisor
de conocimientos para convertirse en un facilitador capaz de acompariar al alumno

en su desarrollo como persona y profesional.
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8. Menor presencialidad

Aunque varios planes de estudio declaran funcionar con un esquema de menor
actividad presencial, se observa en los PE, que el nimero de horas declarado para
obtener los créditos necesarios para la obtencién del titulo profesional
correspondiente, no ha disminuido significativamente; lo que implica que no se estan
empleando aun, las estrategias didacticas innovadoras, centradas en el aprendizaje
del estudiante, en escenarios reales que le permitan desarrollar las competencias

profesionales y laborales necesarias para desempefarse en el campo de trabajo.

En conclusién, con relacion a los ejes y componentes planteados en el MEYA, los
PE’s de los distintos niveles de estudios han incorporado algunos elementos del

modelo, el cambio ha sido gradual y consistente.

Los principales elementos incluidos han sido la flexibilidad, la atencion integral a los
estudiantes, la movilidad y la internacionalizacion. El transito fluido entre niveles es
el elemento que menos ha sido incorporado, debido a limitantes u omisiones de la

normatividad institucional.

Un aspecto importante de andlisis es la conceptualizacion heterogénea de los
elementos del MEyA gque se identifican en los PE, dado que se dan diversas
interpretaciones para un mismo elemento, lo que genera diferencias en la utilizacion
del mismo concepto. En este sentido, seria pertinente hacer una revision del modelo
con el fin de tener una concepcidon mas objetiva y pertinente de cada uno de los
elementos declarados. La heterogeneidad que persiste en este momento en los
planes de estudio requiere politicas institucionales o normativas que orienten las

acciones hacia la conformacion de criterios institucionales homogéneos.

Dada la diversidad conceptual respecto a los elementos del modelo identificada en
los PE en su formulacién, se requiere hacer una revision del MEyA, que sea
pertinente y congruente con las necesidades actuales y futuras con relacion a la
formacion de bachilleres, profesionales e investigadores y que responda a los
criterios de calidad internacionales establecidos en los PE y que represente un
apoyo para los grupos formuladores, evaluadores, profesores y gestores en el

disefio, implementacién y evaluacion de los PE.
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METAMODELO DE EVALUACION DE MODELOS UNIVERSITARIOS. MEMORIA
DE LA INVESTIGACION REALIZADA POR LA CGES-DGDA EN LAS DES DE LA
UADY Y RESULTADOS DE INVESTIGACIONES Y TESIS REALIZADAS POR
ACADEMICOS E INVESTIGADORES, A PARTIR DEL MEYA

El Modelo sistémico de evaluacion, denominado CIPP, (Contexto, entrada, Proceso
y producto), de Stufflebeam, 1995, como modelo sistemético de evaluacion,
considera la evaluacion de todos los elementos que han intervenido en la adopcion
del MEYA en la universidad, donde se considera a la evaluacién, principalmente,
como una evaluacién de proceso y no solo de productos y resultados. Al ser el
modelo, una propuesta eminentemente de tipo educativo, ligada al cambio y la
mejora educativa, de la calidad institucional, es necesario poner el énfasis en la
valoracion de los procesos que se han desarrollado para su puesta en marcha, y a lo
largo de las siete fases o estadios de adopcion de una innovacion, como son las de;
preocupacion, informativa, personal; gestion; consecuencias, colaboracion y
reenfoque, segun el modelo CBAM de George, Hall y otros, relacionado con la
perspectiva de investigacion, desarrollo y difusion, donde el énfasis se pone en la
institucionalizacion de una innovacion, que pasa por la introduccion, adopcion, y la
integracion ultima de una innovacion en la cultura de la organizacién y en su practica

diaria.

EL MODELO DE EVALUACION DEL IMPACTO DE LOS MODELOS EDUCATIVOS
EN LAS IES NACIONALES

En la década de los noventa, se desarrollaron importantes reformas curriculares que
abarcaron practicamente todos los niveles y modalidades del sistema educativo
mexicano. El Programa de Modernizacion Educativa en México (afio), plante6 a la
educacion superior el reto adaptarse a los nuevos paradigmas educativos. Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) en México, se dieron a la tarea de
implementar en las universidades, sus modelos educativos, acordes con el mundo
contemporaneo con la finalidad de formar profesionistas capaces de desempefarse

exitosamente en un contexto global.

El reto actual de las IES es dar seguimiento de dichos modelos y evaluar las
estrategias implementadas para conocer qué tanto se han alcanzado los obijetivos.

En el &mbito nacional, en 2008, se desarroll6 un proyecto de investigacion, Los
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modelos educativos y su impacto en los proyectos y Curriculares, para evaluar los
modelos educativos de ocho universidades estatales (UABC, UNAM, UV, entre
otras, y la UADY), el cual se plante6é como un estudio de caso (Diaz Barriga, A.,
2008). El objeto de ésta investigacion fue:

e Analizar la coherencia que hay entre modelo educativo institucional su

concrecion en los planes de estudio;

e Revisar los elementos de innovacién que caracterizan a un plan de estudios y

la forma como logran expresarlos en el mismo;

e Analizar la realidad curricular frente a modelo educativo y orientaciones

innovadoras del plan de estudios.

El proyecto const6 de cuatro etapas, las que consistieron en: a) Recabar y
analizar informacién institucional sobre modelo educativo, principales orientaciones
de innovacién y algunos planes de estudio; b) Realizar un trabajo de campo a partir
de entrevistas a autoridades institucionales, formuladores y/o orientadores de los
procesos de innovacion a nivel de la administracion central, directivos de los planes
de estudios seleccionados y profesores de los mismos, asi como la aplicacion de un
cuestionario a estudiantes de tales planes de estudio; c) La captura y el analisis de

la informacién; y, d) La elaboracién de un reporte final para su publicacion.

Para la realizacion de la primera etapa de la investigacion se analizaron los
siguientes materiales: 1) Documento(s) donde se describe el Modelo Educativo de la
Institucién; 2) Documento(s) que formula las principales orientaciones de innovacion
gue asume la institucion (enfoques centrados en el estudiante, aprendizaje,
cooperativos, curriculo flexible, por competencias, empleo de modelos ABP, etc.) asi
como los documentos que orientan la reelaboraciéon de los planes de estudio para
atender dichos enfoques; y 3) Tres PE seleccionados de la institucion para realizar el
trabajo de campo. Para la seleccion de estos planes de estudio se siguieron las
siguientes orientaciones. Dos planes de estudio (de preferencia de distinta area de
conocimiento), en los que el modelo educativo y los enfoques de innovacion se
hayan logrado de manera exitosa, de suerte que se puedan considerar como
“modelisticos” de la idea propuesta, y un tercer plan de estudios donde se

encuentren mayores dificultades para aplicar la idea innovadora, (también se
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requerian los informes de evaluacion de los CIEES o del COPAES de estos planes

de estudios).

Los nucleos tematicos de las unidades de andlisis, institucional y curricular, de la

investigacion sobre el MEyA en la UADY fueron:
| Nivel Institucional

1.1 Modelo Educativo
Principales rasgos/orientaciones que se encuentran en el modelo educativo propuesto

Cuales son los aspectos que dan identidad a la misién institucional. (su proyecto de formacién, su

relacion con la sociedad, su reconocimiento a la ciencias, la cultura)

Visién institucional a mediano plazo.

Cuales son sus principales declaraciones o principios sobre la educacion

Cuales son sus declaraciones en el plano pedagdgico que orientan el modelo académico

Como conciben algunos componentes del modelo. Papel de la institucidn, papel de los académicos,

papel del estudiante.

Concepciones bésicas de aprendizaje que explicita el modelo.

Modelo Académico-Administrativo

Referentes (documentos de politica educativa, autores de referencia)

Mencionar asesores

Si en las estrategias de seguimiento e implantacion del modelo cuentan con estudios a andlisis de sus

sistemas de operacion.

1.2 Modelo curricular
Orientaciones que establece el modelo para el disefio curricular. Con énfasis en la licenciatura.

Elementos que dan identidad al modelo en la estructura formal del curriculo.

Elementos que dan identidad al modelo en la asuncion de modelos curriculares

Concepcion del papel de la tutoria

Caracterizacion de temas bésicos como formacion profesional, innovacion.
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El estudio de evaluacion institucional en la UADY, bajo este modelo, pretendia
estimar, de manera preliminar, el impacto del Modelo Educativo y Académico
(MEyA) en estudiantes y profesores de la universidad Auténoma de Yucatan.

Este estudio, realizado a cinco afios de la implementacién del modelo, con relaciéon a
la implementacion del MEyA y sus ejes y componentes, se le denominé: Evaluacion
del modelo educativo de la Universidad Autonoma de Yucatan a partir de su
implementacion en 2002. Durante la fase del trabajo de campo, realizado en 15 PE
de la UADY, bajo la responsabilidad de la DGDA-Coordinacion General de
Educacion Superior, area de PE y MEYA, con apoyo de los asesores, nacional y
local y tesistas de nivel de maestria, se enmarco en las lineas de investigacion del

Cuerpo Académico de Curriculo e Instruccion de la Facultad de Educacion.

Para la investigacion se emplearon enfoques de tipo mixto: de tipo cualitativo, con
profesores, mediante el uso de grupos de enfoque; y, cuantitativo, con los alumnos
mediante la administracién de un cuestionario. Se elaboraron guiones de entrevista
para el trabajo de campo con responsables del modelo educativo, responsables de
disefio curricular, y profesores de las facultades seleccionadas, y el cuestionario fue
administrado a un grupo de estudiantes de 5°. 6 7°., semestres, de los quince PE
seleccionados (Sanchez, P., et al., 2008). Para los 15 grupos de enfoque se
entrevistd a una muestra de 122 profesores, 34 de ellos con puesto administrativo; v,
372 estudiantes respondieron un cuestionario en las DES, sobre aspectos tales
como: 1. Conocimiento del modelo; 2. Flexibilidad curricular; 3. Movilidad; 4.

Créditos; 5. Tutoria; y, 6. Integracion en campus.

Con relacion a estos aspectos, se reporta lo siguiente: se reconoce la diversidad de
los programas de estudio y las disciplinas, esto representa al mismo tiempo, una
fortaleza, debido a la diversidad de enfoques del conocimiento, y una barrera para la
integracion de las diversas facultades en campos el conocimiento y para la

construccién de una identidad global institucional global.

Muchos de los participantes en los estudios, de manera tacita o abierta, sugirieron
gue existian condiciones institucionales y de contexto que propiciaban una

aplicacién heterogénea del modelo y el impulso al cambio en la Universidad.

Llama la atencion que en varios de los grupos de enfoque que se desarrollaron, los

maestros rapidamente sefialaron que el uso del término “nuevo” modelo educativo
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era inapropiado, ya que éste modelo tiene méas de seis afios y es reconocido
institucionalmente. Muchos de los profesores més entusiastas hacia el cambio,
argumentaron que ya era necesario revisar el modelo con la finalidad de hacer
adaptaciones y cambios. Algunos docentes, sin embargo, consideraron, que el
modelo no habia sido plenamente implementado, por lo que plantearon: ¢como era

posible hablar de transformacion del modelo?.

Existen muchas paradojas en la implementacién del modelo, un claro ejemplo de
esto es la gran diversidad de opiniones respecto a la capacidad del estudiante para
tomar decisiones respecto a su formacion profesional; existen muchos que piensan
gue los estudiantes no deben tomar muchas decisiones por falta de experiencia y
gue necesitan un tutor y una guia para estar formados adecuadamente; otros mas
piensan que el alumno debe y puede tomar decisiones y debe ser corresponsable de
su formacion. El dilema entre el maestro como experto guia y el maestro como
facilitador se evidencia claramente en el uso de practicas académicas cotidianas, de
corte tradicional, y en el ejercicio del poder y la toma de decisiones, de manera

vertical y autoritaria.

En particular, se sefiala, que existe una grave insuficiencia normativa que permita
operar el modelo educativo, se dice que el modelo académico esta sustentado
grandemente en procesos informales, poco documentados y disociados. Se
menciono, de manera reiterada, la ausencia de reglamentos, leyes y manuales; por
ejemplo, la reglamentacion de la movilidad; asi como la ausencia de infraestructura
suficiente para adaptarse a nuevas formas de instruccion y aspectos tales, como el
desinterés, y la resistencia al cambio, por parte de de los profesores y responsables
de la gestion. Los participantes sefialaron que aun no hay guias, manuales,
reglamentos y criterios consensuados, e informacion suficiente con implicaciones

federativas que faciliten la toma de decisiones.

De manera general, se concluye en el grupo de trabajo institucional, que por un lado,
aun cuando existen aspiraciones de cambio y de transformacion basados en el
modelo académico, por otra parte, se percibe la prevalencia de usos, costumbres y
practicas, asi como una tendencia a la inmovilidad e inercia; y, por ende, a la

resistencia, lo cual discrepa de lo postulado en el modelo.
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Resultados de otras investigaciones y estudios realizados en el contexto

institucional, durante 2003-2010.

De acuerdo con lo reportado por Portillo, I. (2006), en la tesis denominada: Opinion
de Directores y Académicos respecto de la flexibilidad curricular en la UADY, las
propuestas que esboza el Modelo Educativo y Académico de la UADY no han
permeado en su quehacer cotidiano del todo; es evidente un proceso disimil y lento
gue implica cambios administrativos, académicos, funcionales y sobre todo un

cambio de mentalidad.

Para lograr a cabalidad el establecimiento del curriculo flexible, tanto en la velocidad
del curso de estudios como en la definicion de perfiles profesionales individuales de
acuerdo con el interés del alumno, la multidisciplinariedad y la oportunidad es
necesario que todos los actores compartan un transfondo conceptual y una base
normativa para que se lleven a cabo las estrategias de implementacion que se
contemplan en la socializacion y adecuacion de la normatividad que se enuncia en
el modelo. De igual manera es importante que se elaboren los mecanismos que
propicien en los principales actores de la comunidad universitaria cambios
sustanciales que redunden finalmente en una educacién humanista, activa y
responsable (Comision para la elaboracion de la propuesta del Nuevo Modelo
Educativo, 2002).

Derivada de esta tesis la reflexion respecto de las implicaciones de la flexibilidad
curricular en el perfil profesional debe arrojar preocupacion, ya que estas no han

sido suficientemente explicitadas.

La posibilidad de crear profesionistas en una misma generacion y con un curriculo
general igual, pero con salidas especificas de acuerdo con los intereses del alumno,
circunstancias institucionales, experiencias de movilidad, etc., hace que los estudios
de seguimiento de egresados tengan un significado diferente, es decir, habria que
afadir la variable especificacién a los factores que modulan la insercion laboral. Se
tiene que estudiar también la congruencia entre la especificacién y el posgrado que
adquiere el egresado. Finalmente, y quiza mucho mas controversial resulta la
discusién sobre las implicaciones de la flexibilidad curricular y el termino identidad
profesional, de hecho fue clara la disonancia en el discurso de los académicos,

quienes por un lado argumentan defender su identidad profesional, pero por el otro,
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no son capaces de explicar y acotar qué es lo que hace un profesional, por ejemplo
fue comun escuchar argumentos sobre lo que debe saber y hacer un psicélogo, un
médico y un veterinario. Sin embargo, cuando se contrasta este perfil con la realidad
laboral, nadie puede acotar en un todo las multiples actividades, ocupaciones y roles
gue en la vida real tienen los psicélogos, médicos y veterinarios. ¢No han quedado
muy grandes estas categorias de clasificacion? ¢.es necesario una nueva definicién
de profesional?.

De acuerdo con los resultados de la tesis denominada: Opiniones de Directores y
Académicos acerca de la Movilidad en el MEyA de la UADY, realizada por
Contreras, G. (2006), de manera general, hay una sentida opinién en comuan, con
respecto a la deficiente normatividad universitaria vinculada con este componente,
ya gue no se han realizado los cambios pertinentes para que los estatutos
universitario den cabida a los cambios establecidos en el Nuevo Modelo Educativo y
Académico; en muchos casos hay interpretaciones particulares, acuerdos,
negociaciones, adaptaciones y en fin se hacen los cambios de manera informal, al
margen de la normatividad de forma discrecional. De acuerdo con las opiniones
recabadas -tanto en el caso de los académicos como de los directivos-, hay
coincidencia en que la flexibilidad curricular -que se esta adoptando de manera

gradual, no va acomparfada por las reformas normativas y estructurales necesarias.

Existen otros impedimentos para la movilidad de académico y estudiantes en la
UADY, como son la planeacion institucional conjunta para manejar congruente y
consistentemente la organizacion de asignaturas, el calendario, los criterios de
calificacién, etc. Esta problematica, pudiera atribuirsele a la falta de coordinacion
entre los directivos y/o cuerpos académicos de las facultades que integran los
campus, y valdria la pena estudiar en qué medida se relaciona con la aceptacion de

una transicion en la forma de organizacion y gobierno universitario.

Resultaria importante ampliar esta investigacion con referencia a las opiniones que
tiene los estudiantes respecto de su propia movilidad en la medida en la que se va

implementando el MEyA en otros PE de la DES.
Movilidad de académicos

El concepto de movilidad de académicos incluido en el Modelo Educativo y

Académico (MEyA) de la UADY, se encuentra condicionada a ejercerse en el marco
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de “los convenios establecidos y las capacidades de los propios académicos”,
(Comision para la elaboracion de la propuesta del nuevo modelo educativo, 2002,
p.27). En este sentido, resulta importante sefialar que las dos condiciones
establecidas en el MEyA para la movilidad de académicos se relacionan
sustancialmente con el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP)
y los Cuerpos Académicos, al ser el primero un programa importante para que el
académico adquiera un perfil universitario deseable (con posgrado), y el segundo, la
organizacion requerida para la cooperacion y el fortalecimiento disciplinar. Un
Cuerpo Académico consolidado resulta atractivo para el establecimiento de redes de

cooperacion académica con otras Instituciones de Educacién Superior (IES).

La movilidad de académicos se restringe a aquellos profesores que ya cuentan con
un perfil (posgrado) para insertarse en programas de cooperacion y fortalecimiento
sujetos a convenios, por lo tanto, la realizacion de estudios de posgrado y la
imparticion de cursos de educacion continua no pueden considerarse como

actividades propias de la movilidad de académicos.
Convenios para la movilidad

En casi todas las facultades de la UADY se encontr6 polarizada la informacién
referente a los convenios que existen para la movilidad de los académicos, mientras
los directores afirmaron la existencia, claridad y accesibilidad de dichos convenios;
los académicos mencionaron -ademas de la confusion conceptual de movilidad-
desconocer la existencia de dichos convenios o por lo menos desconocer las

condiciones necesarias para poder incluirse en un programa de movilidad.

Es pertinente aclarar que la falta de conocimiento de los académicos con respecto a
los convenios para su movilidad no implica inexistencia, mas bien evidencia la falta

de socializacion y difusion en la comunidad universitaria.

Después de revisar la informacién recolectada hasta el momento, se puede observar
gue existen muy marcadas diferencias en la forma en que cada una de las
Facultades de la UADY adapta las politicas centrales. Para explicar tal efecto, se
puede asumir la influencia del tipo de liderazgo, ambiente organizacional, formacion
profesional e incluso la disponibilidad de recursos; asi como de las tradiciones, usos

y costumbre en cada facultad.
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Con relacion a la movilidad, se pudo identificar que en el discurso de los directivos
se resalta la existencia de convenios con diversas IES nacionales y extranjeras; sin
embargo, se puede afirmar que son programas que no se han socializado con la
comunidad universitaria, ya que los académicos en gran medida desconocen su

existencia o manera de operacion.

Se observé que las Facultades que tienen mas movilidad de académicos son la que
cuentan con un mayor numero de profesores investigadores, ya que esto facilita su

calificacion en los programas de movilidad.

De manera general, hay una opinién en comin con respecto a la normatividad
universitaria, ya que no se han realizado los cambios pertinentes para que los
estatutos universitario de cabida a los cambios establecidos en el Nuevo Modelo
Educativo y Académico; en muchos casos hay interpretaciones particulares,
acuerdos, negociaciones, adaptaciones y en fin se hacen los cambios de manera

informal, al margen de la normatividad de forma discrecional.

RESULTADOS DEL FORO SOBRE EL MEyA EN LA UADY, MARZO DE 2010
Como parte del proceso para la evaluacion del modelo educativo se convoco, en el
mes de enero del presente afio, a participar en el foro denominado “El Modelo
Educativo y Académico Universitario”, el cual fue realizado en el mes de marzo de
2010, durante los dias 22 y 23, en las instalaciones del Centro Cultural Universitario
de la UADY. Dicho foro tuvo como propdsito, convocar a la comunidad universitaria
a presentar los resultados de trabajos realizados vinculados a la operacion del MEyA
e invitar al analisis y la reflexion sobre los postulados del modelo y su impacto en los
programas educativos, docencia, la formacion de los estudiantes y los mecanismos,

procedimientos y procesos vinculados a la gestion y operacion del modelo.

El propésito de esta actividad fue ofrecer un espacio de reflexién y analisis para la
actualizacion y mejora de las estrategias para la incorporacion de los principios del

MEyA, en apoyo de los actores que intervienen en el proceso educativo de la UADY.

Como objetivo del foro se establecié el de consensuar e impulsar con base en el
entorno educativo actual y sus tendencias, l0os objetivos y acciones pertinentes para

la consolidacién del Modelo Educativo y Académico Universitario.
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La mecénica del foro se desarrollé en torno a cuatro ejes teméticos: 1) Programas
Educativos y el MeyA,; 2) Docencia, Docentes, Tutores y el MEyA; 3) Estudiantes y el
MEYA,; 4) Procesos de Gestion y Vinculacion, vinculados a la operacion del MEyA. El
objetivo de las mesas era proporcionar un espacio para reflexionar y discutir sobre
los componentes del modelo en atencidn a estas areas. Los trabajos versaron
acerca de la incorporacion del modelo en los programas educativos universitarios
por parte de los actores que intervienen en el proceso educativo, como son alumnos,
docentes, gestores, entre otros. Primero, se ofrecieron conferencias magistrales y
ponencias invitadas relativas a los ejes teméaticos del foro, y en segundo término, se
presentaron trabajos en las mesas de discusion de cada eje tematico, y la
presentacion de carteles.

A continuacion se describen las actividades que se realizaron durante los dias del
evento: las ponencias magistrales, tuvieron como objetivo presentar la panoramica,
acerca de cada uno de los ejes tematicos del foro. En total se presentaron cuatro
conferencias magistrales y 27 ponencias invitadas, a cargo de académicos y
responsables de la gestién académica en la universidad. Posteriormente, en una
segunda fase del foro, se instalaron cuatro mesas de discusion, una por cada eje
tematico, para dar cabida a los trabajos que se hicieron llegar como producto de la
convocatoria.

Las cuatro conferencias magistrales que se presentaron, como detonadoras del
analisis del impacto del modelo en las actividades universitarias fueron: 1. “El
Modelo Educativo y Académico de UADY”; 2. “Los dilemas de la Universidad ante
los Modelos Educativos”; 3. “Docencia, docentes y su evaluacion”; y, 4. “Reflexiéon
critica sobre el Modelo Educativo y Académico”.

Los cuatro ejes del foro, que se abordaron en las ponencias invitadas y los trabajos
libres, que fueron presentados en las mesas de trabajo; la dindmica de dichas mesas
consistié en la presentacidon de las propuestas y analisis por parte de los ponentes,
en un tiempo de cinco a siete minutos y después de cada presentacion se asigné un
tiempo para gque se hicieran preguntas con base en una guia de discusion,
previamente elaborada por los miembros del comité organizador, las que se
dirigieron al publico y a los ponentes para generar la reflexién y retroalimentacion.
Esto promovi6 la intervencion de los presentes en atencion de los componentes del

MEyA identificados en las propuestas, dando como resultado el intercambio ideas y
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experiencias valiosas que se estan trabajando en las diferentes facultades de la

UADY.

PROGRAMAS EDUCATIVOS y MEYA:

Se pre

1.

sentaron doce ponencias invitadas, con relacion a esta teméatica:

Situacion de los Programas Educativos (PE) en el contexto del Modelo
Educativo y Académico (MEyA-UADY).

Experiencias y diagnoéstico de los Programas Educativos del Campus
Ciencias Exactas e Ingenieria. Flexibilizacion de los programas de estudio.
Experiencias y diagnoéstico. Gestidon y operacion de las caracteristicas del
modelo académico.

“Experiencias y diagnéstico. El Modelo Educativo y Académico en el Campus
de Arquitectura Arte y Disefio... ocho afios después.

Experiencias y diagnostico. El modelo educativo y el bachillerato.

6. Experiencias y diagnostico. Operacion de los Programas Educativos que se

7.
8.
9.
10.

11.
12.

ofertan en la Unidad Multidisciplinaria Tizimin.

Experiencias y diagnostico. Escenarios de aprendizaje.

Impacto del programa institucional de inglés.

El modelo Educativo a ocho afios de su implementacion.

Perspectivas Curriculares de la Educacion Superior en Yucatan: Una Vision
Académica.

Educacion Ambiental en Programas Educativos Universitarios.

Flexibilidad curricular desde la perspectiva de docentes y estudiantes

Universitarios.

También, se recibieron las siguientes siete ponencias, de los cuales se presentaron

cuatro:

1.

Implementacién de la Asignatura Psicologia del Mexicano en todas las
facultades de la universidad,;

La experiencia profesional supervisada como mecanismo para el desarrollo
de competencias;

Andlisis y Evaluacion de la Experiencia Académica del Servicio Social dentro
del plan de estudio;

Modelos académicos universitarios;
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5. El modelo educativo y académico en los talleres de disefio arquitectonico de
la FAUADY;

6. Estatus de la implementacion del SATCA en la UADY;

7. Competencias de los administradores de tecnologias de la informacién en los

examenes generales de egreso.

La primera, se basa en la experiencia de estudiantes de la facultad de Educacion
dando como resultado la propuesta para implementar el curso Psicologia del
Mexicano en todas los planes de estudio en todas las facultades de la UADY, con
caracter de obligatorio, que otorga cinco créditos y se ubica en el segundo afio de
cada carrera para contribuir en la formacion de jovenes sensibles y conscientes ante
el comportamiento de los mexicanos, para saber por qué y como actuamos. En ésta
propuesta se identifica la innovacion, la atencion integral, centrado en el desarrollo y
el logro de competencias. En la segunda ponencia planteada desde la perspectiva
de las competencias laborales se reconocen que las cualidades de las personas
para desempefarse productivamente, no solo dependen de las situaciones de
aprendizaje formal, sino también del aprendizaje derivado de la experiencia en
situaciones concretas de trabajo respondiendo a la necesidad de aproximar a la
UADY al ambito laboral y a la sociedad en general. Lo anterior es el resultado de
una experiencia dentro del programa de la Maestria en Gestion de la Mercadotecnia
de la Facultad de Contaduria y Administracion, donde como parte del disefio
curricular se incorpor6 una experiencia profesional supervisada con 8 créditos. De
acuerdo con ésta experiencia ademas de desarrollar competencias con base en
normas o criterios establecidos por los colegios de profesionistas, se ha logrado
establecer vinculos formales con el sector productivo ya que los alumnos ofrecen
Sus servicios a éste sector de manera gratuita. En cuanto a la tercera ponencia, se
presentd por medio de un cartel el resultado del analisis y evaluacién de la
experiencia académica del servicio social dentro del plan de estudios de las
licenciaturas de QFB y Quim., de la Facultad de Quimica. Estas experiencias fueron
compartidas en la signatura Taller de Servicio Social por 80 alumnos asignados a
proyectos. El resultado arrojé que el 40% de los estudiantes se insertaron en
proyectos de investigacion y el 60% en actividades profesionalizantes. La
experiencia permitié identificar fortalezas en las practicas respecto al aprender

haciendo y la formacién de actitudes y valores, aunque los jovenes manifestaron una
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falta de comunicacion. En ésta ponencia los componentes del MEYA considerados
fueron la innovacion, atencién integral y se centra en el desarrollo y el logro de
competencias profesionalizantes. Por ultimo, la cuarta ponencia present6 los
resultados de un estudio realizado en la Facultad de Contaduria y Administracion
respecto a las competencias de los administradores de tecnologias de la informacién
en los exdmenes generales de egreso, se identificé que las competencias donde
obtuvieron una mayor puntuacion por los alumnos de la licenciatura en informatica
son en el area de formacion de buenos ciudadanos, en cambio en las areas de las
matematicas basicas y programacién obtuvieron puntajes bajos, al respecto los
ponentes manifestaron que éstas areas son las que hay que mejorar dentro del plan
de estudios.

DOCENCIA, DOCENTES, TUTORES Y EL MEYA

En esta teméatica, se presentaron las siguientes ponencias:

1. El perfil del profesor universitario desde un modelo educativo innovador;
2. Diagnostico de la practica docente de los profesores del area Ciencias
Sociales, Educacion, Administracion y Humanidades de la UADY; vy,
3. Creencias de los profesores y su relacion con el Modelo Educativo y
Académico de la UADY.
En esta mesa de trabajo de docencia, docentes y tutores, se recibieron diez
ponencias; de las cuales fueron presentadas cuatro, ante quince asistentes. En
relacion con las ponencias, se presentaron dos reflexiones en las que se comparten
experiencias vinculadas con el programa de tutorias que se implementa en dos
Facultades, una a nivel de Licenciatura y otra a nivel de posgrado. La dinamica de
trabajo que se siguio, fue la siguiente: primeramente se presentaron las ponencias y
posteriormente se realizé una reflexion a partir de preguntas formuladas a los

asistentes a la mesa.

1. Integrando saberes: una estrategia para una mejor aproximacion evaluativa
del aprendizaje;
La formacién docente para el éxito educativo Facultad de Educacién;
Innovacion y flexibilidad en el desarrollo de recursos instruccionales digitales;
Herramientas de apoyo al tutor en el programa institucional de tutorias de la
UADY;
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5. Latutoria, indispensable para la formacion del estudiante de bachillerato;
El programa de tutorias de la maestria en administracion y su impacto en la
trayectoria escolar del estudiante de posgrado;

7. Experiencias de tutoria. Estudios de caso;

8. Capacitacion a tutores;

9. Propuesta de taller para la formacién de tutores a nivel licenciatura;

10.Propuesta de mejora de la tutoria en la trayectoria escolar.

El primer trabajo presentado, constituye un estudio de diferentes casos a partir de
los cuales se analiza la puesta en préactica del programa de tutorias, considerando
las fortalezas y debilidades de éste. Entre los resultados se encuentran que ha
brindado apoyo a los estudiantes; igualmente presenta recomendaciones, tales
como revisar la aplicacion de éste en la Facultad. En relacion con la segunda
ponencia se vincula con el seguimiento del Programa de tutorias a tres afos de
haberse implantado en una Facultad. Centra su atencion en el desarrollo de la
tutoria en un programa de posgrado, enfatizando en la contribucion de ésta en el
incremento de los indices de eficiencia Terminal, considerando también la
implementacion de seminarios de investigacion. La tercera ponencia realiz6 un
analisis en torno a las formas en que se realizan los procesos de evaluacion de los
aprendizajes a nivel licenciatura. En ésta se reconoce la importancia de implementar
estrategias de evaluacion que integren los diferentes saberes de los estudiantes. Y,
la Ultima presentacion considerd una experiencia en un programa de educacion
ambiental. Los estudiantes a partir de su participacion en un curso de educacién
ambiental deben realizar la practica de la teoria, desarrollando un proyecto de
atencion a una probleméatica especifica, en ambientes diversos. Entre las
aportaciones de éste se encuentran que los estudiantes adquieren competencias
para la vida, trabajo en equipo, desarrollo de pensamiento critico debido a que
investigan una problematica y presentan una propuesta de trabajo con la comunidad

atendida.

En relacion con una segunda fase de trabajo en las mesas, el objetivo de las
preguntas guia, fue recuperar informacion para alimentar la experiencia institucional
en cuanto a la operaciéon del modelo educativo y académico de la UADY, donde el

grupo integrante de la mesa realiz6 una reflexion ante la pregunta ¢ Cémo el modelo
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ha contribuido a la practica docente?, ante la cual, se formularon algunas reflexiones
destacando las siguientes: las facultades deben realizar al interior una reflexién en
cuanto al modelo para poder determinar qué funciona y qué no, fortalecer la
socializacion de éste y planear un proceso de evaluacion de éste.

ESTUDIANTES Y EL MEYA
Con relacion a esta temética, se presentaron, como ponencias invitadas, los

siguientes cuatro trabajos:

1. Atencién integral al desarrollo de los estudiantes de la UADY;

2. Avances y retos del Sistema Institucional de Tutoria de la UADY;

3. Herramientas de apoyo al tutor en el programa Institucional de tutorias de la

UADY; vy,

4. Formacion Integral en la Facultad de Educacion.
Con relacion a esta tematica, se reconocio la importancia de contar con la
participacion directa de los estudiantes, ya que aportaron su vision y sus propuestas
a las problematicas que perciben con respecto a la operacion del MEYA en los PE y
en las aulas. Se recibieron 17 ponencias y se presentaron 13; sin embargo, debido a
la cantidad y diversidad de temas propuestos por los estudiantes, la dinamica que se
empleo fue la siguiente: se organizd a su vez, en cuatro areas tematicas: a) Uso de
las TIC'S; b) Estrategias de Ensefianza y Evaluacion; c) Flexibilidad-Vinculacién; y,
d) Tutorias; organizadas en dos sesiones de trabajo; en la primera sesion, se
presentaron ocho trabajos en total, dos ponencias sobre el uso de las TIC s y seis
ponencias sobre estrategias de ensefianza y evaluacion; en dicha sesion
participaron 51 personas, de las cuales 44 (%) fueron estudiantes. En la segunda
sesion, se presentaron cinco trabajos, dos ponencias de vinculacion y flexibilidad y
tres ponencias sobre Tutorias; participaron un total de 44 personas, de las cuales 32
(%) fueron estudiantes. La dindmica de la mesa consistié en que los ponentes
presentaran los trabajos en cinco minutos; y después de presentarse el trabajo se
asigno un tiempo para preguntas, ya sea a los ponentes, o al publico para generar la
reflexion y retroalimentacion; lo anterior, ayudd a que los estudiantes tuvieran
informacion y una mejor percepcién de los programas que existen en la UADY, para

proporcionar atencién integral durante sus estudios.
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A continuacion se presenta un listado de las 17 ponencias elaboradas, por los

estudiantes. Los trabajos en extenso recibidos de los estudiantes, fueron

presentados en presentaciones orales breves y en la modalidad de cartel:

8.
9.

Implementacion de tutorias en el Bachillerato;

Propuesta de mejora para el enfoque implementado sobre las TIC's en los
estudiantes de la Preparatoria 2 de la UADY;

Aprendizaje del bachiller como principal objetivo de la ensefianzay la
evaluacion;

Evaluacion docente por parte de los alumnos en la facultad de educacion de
la UADY;

Evaluacion de los aprendizajes en los programas de asignaturas en el
bachillerato;

Propuesta para la formacion de docentes en el bachillerato;

Actualizacion y capacitacion de los docentes en relacion con las TIC's
aplicadas a la educacion;

Educacion dual, una opcién hacia el éxito;

Estrategias para el control en el aula;

10. Plataformas educativas a Nivel Superior;

11.Tutorias: complemento del desarrollo personal/ impacto de la tutoria en la

trayectoria escolar;

12. Tutor “Visién del alumnado de la Facultad de Educacion”;

13.Tutoria desde la perspectiva del tutorado;

14. Satisfaccion y participacion del tutorado en la Facultad de Educacion de la

Universidad Autbnoma de Yucatan;

15.Incorporar las préacticas profesionales en la Facultad de Educacion de la

Universidad Autonoma de Yucatan con el fin de que éstas sean parte del

Curriculo Universitario;

16.Plan de intensificacidon y recuperacion deportiva en las instituciones de

educacion superior de la universidad autonoma de Yucatan;

17.La vinculacion universitaria como apoyo principal de los estudiantes de la

Universidad Autébnoma de Yucatan.

En general, los estudiantes opinan, en cuanto a:
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Eluso de las TIC's:

En cuanto al uso de las TIC por parte de los docentes, los estudiantes opinan que es
importante que se actualicen y capaciten a los docentes, para que éstos tengan
conocimientos plenos de las herramientas tecnolédgicas que utilizaran en aula.
Consideran que los alumnos actualmente usan mejor las herramientas que los
profesores, pero se menciond que es importante que el uso de las tecnologias sean
para provecho y no se haga un mal uso de ellas a lo que se comenté que el profesor
debe usar esas técnicas, de manera que el estudiante ya no solo baje la informacién
de la red y se quede como informacién bésica, sino que pueda aplicar esa

informacién para adquirir habilidades y herramientas en su formacién académica.

Como beneficios del uso de las TIC s esta el de propiciar en los alumnos un mayor
interés en sus procesos de aprendizaje, de igual manera mejora sus competencias
educativas, también propicia que los alumnos tengan mayor experiencia en el uso de
las TIC’s.

Es importante mencionar que todas las ponencias de los estudiantes, se hicieron
llegar al sistema de gestion de la conferencia, disponible en el web del easychair; de
dicho sistema automatizado, solo algunos investigadores y docentes hicieron uso de

esta herramienta electrénica.

Las estrategias de ensefianza y de evaluacién

Los estudiantes proponen estrategias diferentes en el nivel de clase, porque aunque
se dice que deben ser innovadores, la mayoria de las clases siguen siendo
tradicionales, basadas en enfoques conductistas; y se proponen la aplicacion de
estrategias de ensefianza como el aprendizaje cooperativo y el ABP. Se considera
mejorar las evaluaciones a los profesores porque las actuales no son del todo
objetivas, y la evaluacion tiende a obedecer mas elementos afectivos, se propone
sea al final del curso para darle mas tiempo y espacio a reflexion. Se debe
considerar en la evaluacion del aprendizaje criterios distintos a los examenes
escritos, asistencia, puntualidad, etc. y evaluar también competencias, habilidades y
técnicas adquiridas. La mejor estrategia para el control del comportamiento en el
aula se dirige a la prevencion. También opinan que es muy importante la

actualizacion permanente del docente, sobre todo en el area de bachillerato y que
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estos dominen el tema que van a impartir, para que logren en los alumnos un

aprendizaje significativo.

La flexibilidad y la vinculacion

Los estudiantes consideran que se deben incorporar materias que le permitan al
estudiante realizar actividades deportivas, sin que estas estén vinculadas a una
competencia deportiva, sino como parte de su curriculo, y entre lo que se menciono,
es que existen en la UADY alternativas para que tomen materias extracurriculares,
pero la idea de los estudiantes es que tengan un valor de créditos, para que no les

quite un tiempo que no tienen.

Asimismo se propone una mayor vinculacion entre la UADY y el sector que puede
proporcionar a los estudiantes una oportunidad de relacionarse con el medio
productivo al finalizar su carrera tengan oportunidades laborales y tanto los

estudiantes como los del medio productivo sepan que se hace en ambas partes.

También es importante mencionar, que aunque existe un departamento de
vinculaciéon en la UADY, muchos estudiantes dicen no conocerlo y que se le debe
dar mas difusion; asi como también se menciono que debe haber
corresponsabilidad, que los estudiantes no deben solo esperar a que lleguen las
oportunidades, sino también deben ir a buscarlas, ya que si existen pero hay que

saber donde buscar o si no hay exigirlas para que se implementen.

Las tutorias

Con respecto a la tutoria se considera que es importante que el tutor sea voluntario
gue no se le imponga, ya que esto promueve que si no tiene motivacion desmotive a
los estudiantes y ellos no regresen; otro punto que es importante es que se formen
como tutores, ya que se considera que el tutor debe de tener ciertas caracteristicas
para ser tutor y debe saber guiar al estudiante y debe tratar de hacer su tutoria
amena y no solo debe tratarse sobre lo académico, sino tratar todos los temas que

involucren el desemperio del estudiante aunque este sea emocional.

Se considera que la tutoria debe subdividirse en grupal e individual, y que en la
primera, se traten aspectos generales sobre cuestiones administrativas o

académicas que varios necesiten; y en la individual, los aspectos personales.
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PROCESOS DE GESTION Y VINCULACION UNIVERSITARIOS Y EL MEYA

Con relacion a esta temética, se presentaron los siguientes ocho trabajos:

Programa de impulso y Orientacion a la investigacion (PRIORI);

Propuesta para la administracion de las operaciones sustantivas;

Procesos de la gestion institucional de apoyo al estudiante universitario;
Desarrollo de habilidades informativas en el escenario del MEYA de la UADY;
Impacto de los programas de movilidad Universitaria;

Procesos de extension y vinculacién universitarios;

N o g s~ wDbdh e

Gestion de Tecnologias de Informacién en la Universidad Autonoma de
Yucatan;
8. Recursos digitales para la investigacion.

En esta mesa se presentaron cuatro ponencias en las mesas de trabajo:

e Caracteristicas del bachillerato como predictores de acceso a la Educacion
Superior en la Universidad Autonoma de Yucatan;

e Desarrollo de Habilidades Informativas en el Modelo Educativo de la UADY;

e El papel del bibliotecario en el MEYA de la Universidad Autonoma de Yucatan;

e Programa Hoy en tu Comunidad, escenario real de aprendizaje y de operatividad
del MEyA.

Conclusiones generales: en la comparacion entre las escuelas de Mérida y del

interior del estado, los resultados mostraron que los de la ciudad de Mérida son

aceptados mas que del interior del estado. Se expreso que existe la necesidad de

una reforma, con el fin de homogeneizar el perfil de los estudiantes, que el

bibliotecario debe ser visto como un académico, y que se requieren espacios (y

tiempo) pertinentes para impartir cursos, para desarrollar competencias informativas;

y hace falta institucionalizar este programa por la administraciéon académica.

Asimismo, aun cuando existen problemas de formacioén, por parte de los mismos

bibliotecarios, no existen programas formativos para estos bibliotecarios.

Por ultimo, el programa comunitario, denominado: Hoy en tu Comunidad, contribuye

a la formacién integral y humanistica del estudiante, ofreciendo espacios reales de

interaccién con la comunidad, donde los estudiantes desarrollan competencias

importantes, para su vida profesional.
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CONCLUSIONES GENERALES

Los PE de la UADY, mantienen criterios de calidad, que lo hacen ser parte de
organismos nacionales como el Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex), el
cual constituye un espacio comun para la educacién superior de buena calidad en el
pais, donde se agrupan los PE de las universidades publicas que cumplen con los
criterios producto de la evaluacion de la calidad de los programas de educacion

superior en el ambito nacional.

EL MEyA DE LA UADY Y EL Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) de la SEP

A continuacion se realiza el analisis del cumplimiento de la institucion en relacién con
los criterios establecidos en el PIFI, de Capacidad, Competitividad Académicas e

Innovacion de las universidades del pais.

CAPACIDAD ACADEMICA

De acuerdo con los indicadores de capacidad académica, que aparecen en el PIFI,
en el nivel de licenciatura, 39 (%) programas educativos (PE) se han modificado bajo
el enfoque constructivista. El programa de tutoria ha sido implementado en las 15
DES de la universidad, por tanto, en los 41 PE de licenciatura los estudiantes
reciben apoyo de a través de este sistema institucional. Hacia fines de 2007, se puso
en marcha el Programa Institucional de Habilitacion Pedagdgica (PIHP) que ofrece
formacion docente segun los principios del MEYA, el cual se ofrece en convocatoria
abierta a todos los docentes de la UADY vy a solicitud de las DES, a sus docentes; en

28 PE se ofrecio formacién a los profesores para el uso de TIC.
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COMPETITIVIDAD ACADEMICA

De acuerdo con lo que declaran en los PE, aprobados por el Consejo Universitario,

41 PE se han disefiados con un curriculo centrado en el estudiante o el aprendizaje

y ocho estan disefiados con base en competencias (EBC). En 11 PE se han

implementado estudios de trayectoria escolar. En fecha reciente, 18 PE realizaron

estudios de egresados y en 9 PE se incluye un médulo de vinculacion profesional.
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INNOVACION

De acuerdo con lo que declaran en los planes de estudios, aprobados por el Consejo
Universitario, 38 PE se han incorporado la flexibilidad curricular. En 25 PE se ha
innovado en métodos y contenidos y en 10 PE se incluyen asignaturas de tipo
transversal. En todos los PE de la UADY se pide a los estudiantes acreditar el
dominio de una segunda lengua, principalmente el inglés. Asimismo, en 33PE el
servicio social tiene valor créditos, asi como también al igual que la practica
profesional (12 PE). Por ultimo, en 24 PE se ha manifestado que incorporan el uso

de TIC como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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OTROS ASPECTOS DEL MEYA

Para el ciclo escolar 2008 -2009 la universidad ofertd 41 PE de nivel licenciatura. De
acuerdo con lo expresado por las DES, en 11 PE existe movilidad, en 27 PE se
fomenta el da el transito fluido de estudiantes y en 10 PE se da una menor actividad

presencial lo que permite al estudiante tener mas control sobre su aprendizaje.
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LA CALIDAD DEL PROCESO DE SELECCION A LOS PE DE LA UADY
El proceso de seleccion para el ingreso a los PE, mediante la administracion del
EXANI [I-CENEVAL, es un proceso de calidad certificado, desde 2007, mediante la
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norma ISO 9001:2000. Durante el curso 2009-2010, la atencion a la demanda, fue
de 35%; esta misma tendencia se ha observado en los dltimos cinco afios, ya que de
8,940 que sustentaron el examen, fueron seleccionados 3,175, de acuerdo con el
cupo ofertado en los 41 PE universitarios, en las sedes de Mérida y Tizimin.

En los dltimos diez afios, también el sistema de bachillerato de la UADY ha
experimentado fuertes transformaciones, ya que desde el afio 2000 se han realizado
cambios y adecuaciones a los programas de ensefianza de este nivel, congruentes
por los principios del MEyA. Hoy en dia, se cuenta con dos tipos de bachillerato:
general y de interaccion comunitaria. Estas dos ultimas opciones se han elaborado
con base en los lineamientos del modelo educativo y académico, dandose especial
atencion a la flexibilidad y a la innovacion que plantea éste. Actualmente se trabaja

para implementar el bachillerato en linea.

En el posgrado la incorporacion de los elementos del MEyA ha sido mas lenta
debido al contexto en el que se desarrollan (tiempo limitado y orientacion del
posgrado) asi como a los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYyT) para la incorporacion de los Posgrados en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

En general, se puede concluir que el MEyA ha impactado en los PE, segun los
académicos, los estudiantes y los responsables de la gestidn, o sea, en los cuatro

aspectos de analisis empleados en la organizacion del foro, de la siguiente manera:

CON RELACION A LOS PE Y EL MODELO EDUCATIVO

Actualmente, se puede concluir que la mayoria los programas educativos (PE) de
nivel licenciatura han sido modificados incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o el aprendizaje. Asimismo, han incorporado en sus
programas, la flexibilidad curricular (en diferentes grados); el servicio social y las
practicas profesionales se han incorporado al curriculo y tienen valor en créditos; se
han incorporado cursos o asignaturas con tematicas transversales en los planes de
estudio (p. e. educacion ambiental, desarrollo sustentable, entre otros; y el dominio
de una segunda lengua, principalmente el inglés. De los 41 PE que oferta la UADY,
39 (95%) se han disefiado o redisefiado tomando en cuenta los lineamientos del

MEyA. Es importante destacar que los PE restantes estan en proceso de cambio, y a
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pesar de ser rigidos, incluyen algunas caracteristicas del modelo como son, la tutoria

y el uso de tecnologia.

En un estudio, para conocer el perfil de los estudiantes universitarios, en 2010, se
obtuvo la siguiente informacion sobre el conocimiento que los alumnos de los PE de
la UADY, perciben del modelo y de la incorporacién de sus ejes y componentes en

sus respectivos programas de formacion:

Como puede observarse en el gréfico, alrededor de un 70% los estudiantes del
campus del C. Bioldgicas y Agropecuarias y los del C. Sociales declaran tener

conocimiento del MEyA.

CONOCE EL MODELO EDUCATIVO Y ACADEMICO DE LA
UADY
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Con relacion a los componentes del MEYA, alrededor de un 40% de los estudiantes
de los campus, declaran que sus PE incorporan los compontes de: atencion integral,
innovacion en métodos y contenidos, evaluacion curricular colegiada, movilidad
estudiantil, sistema de tutorias. La menor actividad presencial y el uso de la TIC en
el proceso educativo son los componentes que en menor medida, son incorporados

en los PE, segun la opinion de los estudiantes encuestados.
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CON RELACION A LA DOCENCIA Y EL. MODELO EDUCATIVO

Por otro lado, del analisis de los resultados del estudio desarrollado por L6pez, |.,

con base en el estudio de perfiles de estudiantes de De Garay, (2010), sobre las

caracteristicas de los estudiantes universitarios, se plantean los siguientes

resultados relevantes para el analisis de las practicas docentes, y el tipo de

productos académicos, que se les solicitan a los estudiantes, como producto de sus

cursos de formacion, con el fin de desarrollar competencias profesionales y

laborales:

En la grafica, se puede observar que alrededor del 50% de los estudiantes opinan

gue los docentes presentan el programa al inicio del curso; sin embargo, opinan que

solo alrededor del 33% de los docentes siempre respeta el programa del curso.
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En el siguiente grafico se puede observar que el 64% de los estudiantes manifiestan

gue los docentes presentan al inicio del curso, las formas de evaluacion, y alrededor

de un 50% siempre respetan las formas de evaluacién acordadas al principio del

Curso.
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En opinién de los estudiantes, cerca del 54% de los docentes siempre asisten a

clases, y de éstos, un 34% lo hacen puntualmente.
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Alrededor de un 50% de los docentes preparan sus clases y son conocedores de la

materia, en opinion de los estudiantes. Un 40% de los docentes, segun los

estudiantes, son accesibles en el trato, aceptan la discusion de diversos puntos de
vista y relacionan los contenidos con problemas actuales. Sin embargo consideran

gue alrededor de un 32%, son claros al exponer.
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En opinién de los estudiantes alrededor del 30% considera que los profesores

aclaran los conceptos y apoyan los cursos con materiales audiovisuales. Alrededor

del 25% indican los temas que se veran en clases, fomentan las asesorias, y un 20%

promueven la asistencia a eventos cientificos y culturales, fomentan la asesoria

fuera del salén de clases y promueven el trabajo colectivo fuera del salén de clases.
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Con relacion a las estrategias didacticas empleadas, un promedio de 60% de los

estudiantes de todos los campus opinan que los maestros exponen casi siempre, en

particular en los PE de los campus de AAD, C.S.;y, C.Soc.
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En promedio, un 50% de los docentes, en promedio, casi siempre realizan dinamicas

de grupo, segun la opinién de los estudiantes universitarios.

60
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El 56% en promedio, de los alumnos manifiestan, que casi siempre exponen en

clases.
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Alrededor del 49% de los docentes, casi siempre hacen preguntas sobre las lecturas,

segun lo que manifiestan los alumnos.
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En cuanto al tipo de las tareas solicitadas a los estudiantes:

Al 92% de los estudiantes se les solicita subrayar sus materiales, el 80% elabora
resumenes, el 60% hace notas al margen, alrededor del 50% elaboran esquemas, y
alrededor del 45% elabora diagramas; un 39% cuestionarios y un 20% elabora

fichas.
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En promedio, un 55% de los estudiantes declara que casi siempre, trabaja con
compafieros de clase.

FRECUENCIA DE TRABAJAR CON COMPANEROS DE CLASE
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CON RELACION A LA TUTORIA Y EL MODELO EDUCATIVO
El Modelo contempla que los cambios, innovaciones, requisitos formales y tramites
aparejados a los programas deben ser cubiertos por la tutoria y que de la tutoria

puede emerger la promocion de actividades diversas que conviertan en integral el
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desarrollo de los estudiantes. (D4jer, et al, 2002). De los datos obtenidos, se observa
que la tutoria cumple un papel fundamental en el acompafamiento del estudiante,
con acciones desde el ingreso hasta el egreso. Se observa un avance sostenido en
el atencion que se brinda a los estudiantes, en los PE, y el programa de formacion
de tutores que abarca a todos los docentes de la universidad; sin embargo falta
establecer una proporcion adecuada tutor-tutorando, y desarrollar mas acciones de
atencion a los estudiantes que lo preparen adecuadamente para el egreso exitoso
de la profesion.

CON RELACION A LOS PROCESOS DE GESTION, VINCULACION Y NORMATIVIDAD
LIGADA A LA OPERACION DE LOS PE EN EL MODELO EDUCATIVO

Al modificarse los programas educativos universitarios, se ha obligado a modificar
también los procesos que permiten operar el modelo, tales como: el ingreso a la
educacion superior, la trayectoria estudiantil y el egreso de la Universidad. Sin
embargo, es necesario realizar ajustes a la normatividad y fomentar la autonomia en

la gestion académica de los PE

AGENDA A MEDIANO PLAZO SOBRE EL MEyA, ACCIONES SUBSIGUIENTES CON
RELACION AL MODELO

En esta seccidn se pretende sugerir de manera jerarquica, en funcion de la
importancia percibida en el estudio, las acciones concretas mas importantes que
deben considerarse para consolidar las transformaciones que pretende el MEyA en

la universidad:
Adecuacion Normativa

El cambio de la normativa institucional y la adecuacion de las diferentes leyes,
reglamentos, manuales operativos y procedimientos formales es quiza la mas
sentida inquietud de profesores y funcionarios que participaron en este estudio. De
hecho, las leyes de orden general de la universidad datan de épocas pasadas y han
sufrido adecuaciones menores, por lo que las normativas institucionales, y por cada
DES, no consideran muchos de los cambios y exigencias del modelo educativo y

académico.
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Procesos institucionales globales

La actividad académica demanda de estructuras administrativas y de procesos de
gestion que faciliten la innovacién educativa y la excelencia académica; por lo que la
organizacion debe facilitar el modelo, y no constituir una barrera para su

implementacion.

En este sentido, hay consideraciones importantes. Quiza la mas simple, es la
inscripcion a la UADY, lo que permitira una vision mas clara de la movilidad, de la
necesaria colaboracion de las diferentes instancias académicas, de la optimizacion
de los recursos y del usufructo del acervo y los recursos institucionales de mejor

manera.

Ademas de la inscripcion a la institucion, es deseable tener mas procedimientos
comunes gque puedan facilitar la integracion académica y administrativa, la reduccion
de costos de operacion y la transdisciplina, la movilidad y la flexibilidad del curriculo;
por ejemplo, procesos de inscripcion a materias y asignaturas globales, un sistemas
de gestion escolar general, emision de titulos, certificados y otros documentos
generales y desde luego cuotas y derechos generales para todos los alumnos de la
UADY. Asimismo, resulta ventajoso tener periodos lectivos comunes (dos de 150 16
semanas y uno de verano de 8) y un sistema de créditos interno, universal y

transferible, de preferencia apegados al SATCA de la ANUIES.
Catalogo institucional

La optimizacién de la oferta educativa requiere de vias eficientes de comunicacién
de los cursos, asignaturas y eventos disponibles a la comunidad universitaria. Lo
anterior exige de un catalogo de asignaturas con una taxonomia o tipologia, que
permita identificar los cursos por area del conocimiento, por nivel de estudios y si
estos requieren de pre-requisitos, si son exclusivos para un programa o abiertos a

otros estudiantes.
Analisis de los Titulos Universitarios

Resulta importante reflexionar sobre la titulacién universitaria y su impacto ante los
nuevos procesos de flexibilizacién del curriculo y de movilidad de estudiantes.
Actualmente se ofrecen 41 programas académicos en la institucion que pudieran

diversificarse, si en lugar de disefiar programas completos, de inicio a fin, se
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pensaran en titulos o titulaciones, con un tronco comuan y una variedad de salidas
terminales combinado recursos y contenidos existentes en los diversos campus. Y
generar nuevos PE, adecuados al contexto, como en la Unidad Multidisciplinaria
Tizimin.

Redefinicion del papel del docente, como tutor, instructor en modalidades alternas,

su practica y la evaluacion de la funcién docente

Es necesario realizar acciones que permitan operan los principios del modelo en las
aulas universitarias, que permitan el desarrollo y logro de las competencias previstas
en los PE, y que se adecuen métodos y estrategias didacticas, de tipo
constructivista, y de evaluacion, para el desarrollo de los procesos cognitivos, y en
general, de gestion del conocimiento; para posibilitar la formacion integral del

estudiante universitario.

Es importante delimitar el papel del tutor como una responsabilidad adicional del
docente cuando el estudiante requiere de informacion, guia o autorizacion para
tomar decisiones académicas. Para las acciones de tipo académicas y escolares,
mediante el acompafamiento y la guia para el estudio y/u orientacién, los alumnos
deben ser referidos al orientador educativo, un profesional especificamente
preparado para la atencion de los problemas personales y familiares del estudiante y
cuyos servicios deben ser implementados y evaluados de manera institucionales y
sistematica. Y en caso de otras problematicas, se debera referir a servicios

especializados de atencion de acuerdo con ésta.
Curso de induccion a la Universidad

El desarrollo de cursos universitarios de induccion, con un importante contenido
general para todos los estudiantes de nuevo ingreso resulta ventajoso. De igual
forma, todos los maestros que concursen y ganen una plaza en la UADY deberian
asistir, por Unica vez, a una ceremonia de bienvenida a nuestra alma mater y a un
curso anual de induccién de profesores, con la finalidad de socializar y compatrtir los
valores, aspiraciones y metas tanto del modelo académico, como de la institucién en
si. Los contenidos de los cursos de induccién pudieran estar sistematizados en
manuales de induccidn, en presentaciones y otros recursos didacticos generales y
comunes. Se esperaria asimismo, que dichos cursos de induccion tuvieran un
énfasis final, sobre el area de estudio especifica.
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Acciones que requieren atenderse para facilitar la participacion de mas estudiantes

en el programa de movilidad:

Trabajar en un sistema de créditos que facilite el reconocimiento de los
estudios a estudiantes UADY vy visitantes: SATCA,;

Adecuacioén de la administracién escolar (control escolar y procesos

académico administrativos);

Mayor flexibilidad en los planes de estudio para conformar perfiles mas
acordes con los intereses de los estudiantes;

Continuar con la revision de los planes de estudios para la incorporacion de
otras modalidades educativas (presencial abierta virtual), y disminuir la carga
presencial para que el estudiante pueda llevar a cabo otras actividades
importantes para su formacion integral: tales como actividades culturales,

artisticas, deportivas, de proyeccion social, entre otras;

Incorporacién de otras modalidades para realizar la movilidad (servicio social,

practicas profesionales, veranos de la investigacion).

Integracion en Campus y la Unidad MultidisciplinariaTizimin

Para la integracién de los campus en Mérida y Tizimin, la UM Tizimin, Yucatan a 168

km de la ciudad de Mérida, se vislumbra como un escenario experimental de interés

para la integracién y la reforma organizacional en torno a un campus departamental.

Actualmente, en la Unidad Multidisciplinaria Tizimin existen cuatro programas
de licenciatura que son coordinados localmente, pero administrados
ulteriormente por las facultades matrices en la ciudad de Mérida. En este
sentido, cada programa constituye una extensioén o filial de cada facultad y es
administrada de forma independiente. El coordinador del campus cumple
esencialmente funciones administrativas, de comunicacion con la
administracién central y las facultades originales y de vincular al campus con
la comunidad local. La unidad podria contar con un administrador académico
de la unidad y coordinar los cuatro departamentos asociados a los cuatro
programas actuales: Educacién, Enfermeria, Matematicas y Contaduria, y a
los que existieran en el futuro, de acuerdo con los criterios de pertinencia y

factibilidad para la creaciéon de nuevos PE que se consideren necesarios para
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el contexto especifico. Es importante desarrollar un proceso piloto, estudiar
con amplitud los costos, beneficios y consecuencias de esta integracion, para
posteriormente usar esta experiencia como modelo guia en los campus de la
ciudad de Mérida.

Un aspecto muy importante, es considerar que para la evaluacion del MEyA, se
adopte un modelo de evaluacion de su impacto y se consideren a los distintos
actores que participaron en el disefio, implementacion y evaluacion de los PE’s en

relacién a los elementos del Modelo e incorporen la perspectiva del estudiante.

UNAS PALABRAS SOBRE EL PROCESO DE INNOVACION EDUCATIVA, COMO ES EL
MEyA EN LA UADY

El proceso de difusion de la innovacion

La difusion de la innovacion se distribuye teéricamente, de acuerdo con la

A
2
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&%
T >
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B E
Eo early | late
: E H - . -
2 | innovators majority \ majority
ey | laggards
adopters |
’ 100%
elapsed time from launch to complete diffusion

distribucion normal, de la siguiente manera: Innovadores; Adoptantes tempranos;
Mayoria temprana; Mayoria tardia; y, los Rezagados; de donde puede derivarse que
en la UADY, con relacion a la implantacion del MeyA, transita por las fases

intermedias de la adopcion de esta innovacion educativa.

El modelo CBAM (concerns based adoption model), es un modelo ilustrativo de las
fases de adopcion de la innovacién, p. e. MEyA, para su institucionalizacién en la

organizacion educativa.
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Estadios de preocupacion

: L, Caracteristicas principales
(concern) ante la innovacion

Estadio 0—Atencion (Awareness) | Atencion general

Adquisicién del conocimiento por
los no usuarios

Estadio 1—Informacional

Ansiedad general, capacidades de

Estadio 2—Personal . .
los usuarios y expectativas

Organizacion, calendarizacion,

Estadio 3—Gestion o tareas, procesos, administracion
administracion del tiempo e implementacion de la
innovacion

Estadio 4—Consecuencias

Co-operacion/colaboracion con
colegas y recursos

Estadio 5—Colaboracion

Estadio 6—Reenfoque

Stages of Concern (George, Hall, y otros, 1979)

El modelo CBAM, se desarroll6 a partir de las concepciones del Havelock (1971),
acerca de las tres perspectivas del cambio, expresada en la conceptualizacion del
Modelo de Interaccion Social: investigacion, desarrollo y difusion y un modelo de
solucion de problemas. EIl CBAM aun cuando esta influido por el modelo anterior,
parece estar mas directamente relacionado con la perspectiva de investigacion, el
desarrollo y la difusién, donde el énfasis esta en la institucionalizacion de una
innovacion, que es la introduccion, la adopcion y la integracion ultima de una
innovacion en la cultura de una organizacion y en la practica diaria. El modelo
enfatiza la colaboracion entre los usuarios con un sistema de recursos, con un
enfoque importante en las capacidades individuales de cada adoptante de la
innovacion, (Hord, Rutherford, Huling- Austin, & Hall, 1987).

El modelo CBAM esta compuesto de tres partes: Estadios o fases de preocupacion,
niveles de uso, y la configuracién de la innovacion (Hall, Wallace, and Dossett,
1973). Los estadios de preocupacion, se relacionan con las preocupaciones del
adoptante y los aspectos relacionados con su experiencia o percepcion, con la
misma. El propésito de los estadios o fases de preocupacion es analizar los

sentimientos del usuario, sus observaciones, problemas, éxitos y fracasos, mientras
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progresa a través del proceso de cambio en la adopcion de la innovacion, como es

el caso del MEYA universitario.

ACRONIMOS

ANUIES. Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

CUMex. Consorcio de Universidades Mexicanas

DES. Dependencias de Educacion Superior

IES. Instituciones de Educacién Superior

MEyA. Modelo Educativo y Académico

PE. Programas Educativos

PIFI. Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la SEP
PROMEP. Programa de Mejoramiento del Profesorado

SATCA. Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
SEP. Secretaria de Educacion Publica

UADY. Universidad Autbnoma de Yucatan
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GLOSARIO

Flexibilidad curricular que permita a los estudiantes tomar decisiones acerca de su propia
formacion y a los académicos articular su trabajo en torno a la formacion de aquellos.
Impulsa la movilidad de los actores universitarios a través del disefio y redisefio de planes
de estudios, la formacion interdisciplinaria, la promocion del autoaprendizaje, la
corresponsabilidad en la toma de decisiones, la consideracion de cuestiones contextuales, la
planificacién y crecimiento de la institucion y la diversificacion de las opciones en la

formacion profesional.

Innovaciéon en métodos y contenidos para incorporar tecnologias actuales a los programas,
a la vez que vincularlos al desarrollo social. EI cambio e innovacion tienen en el académico
su motor principal, al incorporar nuevos papeles como tutor, orientador, facilitador y
promotor del aprendizaje. La actividad de los alumnos en escenarios de trabajo,
principalmente en equipos de investigacion formativa, vincula la formacioén de los

estudiantes con el campo de aplicacion.

Menor actividad presencial y mayor tiempo dedicado al aprendizaje fuera del aula. Esto
permitira a los estudiantes, teniendo como base el desarrollo de habilidades académicas y
metacognitivas, aplicar mayor tiempo a la ejecucion de tareas propias del ejercicio

profesional.

Atencion integral a los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso, de forma que cuenten
con apoyo humano e instrumental a lo largo del proceso educativo. Esto implica mejorar sus
capacidades para el autoaprendizaje y la autorregulacion. Ademas los programas deberan
incorporar la formacién en valores universales con base en sus atributos de equidad e

igualdad para ofrecer a los estudiantes una formacion integral.

Vinculacion de la formacion con las actividades de investigacion y con el campo de

aplicacion. Para lograr el establecimiento de vinculos estables del proceso formativo con el
campo de aplicacién del conocimiento se refuerza la necesidad de establecer mecanismos
de planeacion, operacién y evaluacién permeables a la participacién de instancias externas

a la Universidad.

Coexistencia de diversas modalidades educativas implica, formas de patrticipacion
docente que promuevan la participacion activa de los alumnos, tales como conferencias,
videoconferencias, asesoria académica e investigacion; de medios para la comunicacién
docente — estudiante presencial y a distancia, ademas de la adopcién de formas de trabajo

individual, en equipo y grupal.
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Movilidad de estudiantes y profesores. La movilidad se relaciona, por una parte, con la idea
de posibilitar a los estudiantes el cursar parte del plan de estudios en otra escuela o
institucion. Por otro lado, la movilidad de profesores representa una opcion para ampliar el
horizonte de origen y aplicacion de los conocimientos construidos, al aprovechar la
experiencia de profesores invitados de otras instituciones y estimular a los docentes locales
a lograr ser invitados por otras IES.

Transito fluido de los estudiantes entre los diversos niveles educativos y de la institucion al
campo laboral. Este componente del Modelo Educativo pretende que en los diversos
programas se reflexione acerca de la conveniencia de instrumentar facilidades para que los
alumnos con necesidades singulares puedan concluir sus estudios. Asimismo, se deben
generar mecanismos que permitan el transito fluido desde el bachillerato hasta el doctorado,
asi como adoptar alternativas que representen opciones viables para que los egresados se
titulen o graduen sin demora. La incorporacién de los egresados al mercado de trabajo se
vera facilitada por métodos de planeacién que acerquen el proceso educativo a la actividad

profesional.

Incorporacién de nuevos papeles de los académicos, o roles, como facilitadores y
promotores del aprendizaje y del trabajo en grupo. El papel del maestro como transmisor de
conocimientos sera complementado por una figura docente que, ademas de sus actividades
en el aula, sea capaz de acompafiar al alumno en su desarrollo como persona y profesional.
El docente requiere incorporar nuevos elementos al proceso de ensefianza y medicion de
aprendizajes: los académicos tendran que desarrollar habilidades para valorar
cuantitativamente y cualitativamente los elementos del ambiente de aprendizaje que rodea

al estudiante y que potencialmente afectan su desempefio.

El componente internacional promueve la experiencia de los estudiantes y docentes. Uno
de los primeros pasos en ese sentido lo constituye la inclusién del idioma inglés en apoyo a
los distintos programas académicos, asegurando con ello el acceso a la informacion
actualizada y el desarrollo de la comunicacién en un segundo idioma. Otros mecanismos
son la participacion de profesores extranjeros y la estancia de alumnos en instituciones

educativas de otros paises.
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ANEXOS

TABLAS
PE DE LA UADY Y MATRICULA EN EL CURSO 2009-2010
Campus Facultad Programa educativo Matricula
Arquitectura, Arte y Arquitectura 824
Disefio Arquitectura -
q Artes Visuales 159
9.7% matricula
N - 219
Disefio del Habitat
Antropologia Social 90
Arqueologia 84
Comunicacién Social 174
Ciencias Antropoldgicas | Historia 88
Literatura Latinoamericana 102
. Contador Publico 1601
Contaduria 'y
Administracion LATI 249
Mercadotecnia 588
Ciencias Sociales, Derecho Derecho 1176
Econdémico - -
Comercio Internacional 154
Administrativas y
Humanidades Economia Economia 243
43.3% matricula Educacioén Educacién 201
Ensefanza del Idioma Inglés 99
Psicologia Psicologia 511
Enfermeria Enfermeria 435
Ciencias de la Salud Trabajo Social 36
19.5% matricula Médico Cirujano 842
Medicina Nutricién 155
Rehabilitacion 96
Odontologia Cirujano Dentista 401
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QFB 394
Quimica Quimica 56
Ing. Civil 503
Ingenieria Ing. Mecatrénica 291
Ing. Fisica 140
Ing. Industrial Logistica 236
Ingenieria Quimica Ing. Quimica Industrial 295
Ciencias Exactas e
.y Quimica Industrial 128
Ingenierias
20.4% matricula Actuaria 203
Ciencias de la Computacion 217
Ensefianza de las Matematicas 149
Matematicas Ing. Software 137
Ing. Computacién 116
Mateméticas 113
o ) ) Agroecologia 68
Ciencias Bioldgicas y
i Biologia 237
Agropecuarias Medicina Veterinaria 'y g
6% matricula Zootecnia Biologia Marina 138
MvZ 333
Total: Campus: 5 DES =15 PE =41 12371
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